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4 de novembre de 2008, més de cent mil
persones es congregaven, en una nit

excepcionalment calida, al parc Grant de
Chicago per assistir al discurs de Barack
H. Obama, president electe pel Partit
Democrata després de huit anys de re-
publicanisme a la Casa Blanca. Poc
abans, des del bonic i exclusiu hotel
Biltmore, a Arizona, el senador John
McCain havia fet el seu discurs de con-
cessio, el qual el certificava com a indis-
cutible i amarg perdedor d'una molt dura

contesa electoral, en un temps particu-
larment dificil per als Estats Units.

El diari The Guardian de Londres es va
fer eco del discurs de McCain i el va qua-
lificar de generds, cortés, digne i, sobretot,
patriota. En aixova coincidir amb The Wall
Street Journal, un diari diametralment
oposat quant a ideologia.

| és que John McCain, per damunt de la
mera cortesia i d'un digne saber perdre,

va dir: “Aquests son temps dificils per al
nostre pais. | jo em compromet aquesta
nit a fer tot allo que estiga a les meues
mans per ajudar [Obamal] que ens lidere
davant els desafiaments a que ens
enfrontem”.

McCain afegeix explicitament que com-
parteix amb Obama “l'estima per aquest
pais i per tots els seus ciutadans, tant si
m’han donat suport a mi o ho han fet al
senador Obama. Desitge que Déu assis-
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tisca l'home que ha sigut el meu oponent
i que ara sera el meu president. Demane
als americans [..] que no es desesperen
en les circumstancies actuals, sind que
creguen sempre en la promesa i la gran-
desa d'aquest pais, perque aci res no és
impossible.” (CNN, 2008)’

Les diferéncies entre els dos candidats,
ferotgement exposades durant la cam-
panya electoral, han deixat pas a un
substrat compartit, una serie de valors
i referents assumits, que sén en bona
mesura indiscutibles i que serveixen en
moments clau com a refugi, per a una
entesa basica de principis.

L'alta categoria moral que s'atribueix a
aquests principis els confereix sostenibilitat

al llarg del temps i independéncia —en

general— de la mera voluntat dels individus
que ostenten posicions de poder. La mani-
festacié d'aquests principis als Estats Units
pot semblar un poc exagerada per al gust
de molts amb, potser, preferencies més
sobries en Uexpressid. Tot i aixo, dificilment
es pot deixar d'apreciar el caracter agluti-
nador i l'estabilitat a llarg termini que
aquest tipus de principis compartits poden
donar a una societat.

Industria tradicional,
valor afegit i innovacio

L'any 1993, quan una crisi similar a la que
patim hui en dia va posar en entredit el
model economic basat en la indUstria
tradicional valenciana, es van dur a terme

una serie de debats entre economistes |
politics valencians, per tal de dilucidar
quin seria el model que superaria la crisi
i definiria l'economia valenciana per a la
seglent decada.

En determinats cercles es considerava
superada l'epoca industrial basada en la
indUstria emprenedora, local i tradicional.
També es prenien com a models societats
com California i Florida. La primera,
avantguardista, amb una gran capacitat
dinnovacid basada en el coneixement i
activitats d'alt valor afegit; la segona,
fonamentada en un model de serveis
turistics i d’explotacid del territori a base
de construccié residencial —segon habi-
tatge i allotjaments per a retirats— i in-
fraestructura de suport al turisme.

" CNN. (4/11/2008). Citacié extreta el 5/12/2008 de http://edition.cnn.com/2008/POLITICS/11/04/mccain.transcript/
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Amb la perspectiva que déna el temps, es
pot apreciar que Valencia s'ha anat assem-
blant al model de Florida, tot i que amb
importants matisos: bona part de la indUstria
tradicional valenciana ha sigut capac de
reinventar-se i continuar competint amb exit
dins de sectors com el taulell o la distribucié
alimentaria. Es important, doncs, reconéixer
el paper cabdal de la nostra indUstria tradi-
cional; no subestimar-la i aprendre de les
seues receptes d'éxit. Empreses com Mer-
cadona, amb una gestid i coneixement ex-
quisits del consumidor i una integracid in-
novadora de la cadena de subministrament,
han sigut capaces de créixer sostingudament
i posicionar-se amb solvencia en un sector
competitiu, madur i complex.

En una societat tant diversa com la valen-
ciana, aquesta innovacié es pot donar d'una
manera aillada, anecdotica i disgregada o
amb una certa coherencia estrategica. Al-
hora, la sostenibilitat d’aquesta innovacid
estara determinada pel grau del seu valor
afegiti per la capacitat d'acumular coneixe-

ment dins del teixit social i economic.

Cal preguntar-se, per tant, si és possible
traslladar els models d'exit d’entitats
concretes i generalitzar-los a una societat
que aspira a estar entre les primeres
regions d'Europa i del mén, tal com ho
estan California, Baviera o Israel.

Si mirem cap a Silicon Valley (California)
com a societat paradigmatica, capac de
reinventar-se i atraure talent a nivell mun-
dial, amb una alta qualitat de vida i una
identitat propia i diferenciada, hi ha una
série de factors d'éxit que William F. Miller?,
de la Universitat de Stanford ha identificat
i que estan resumits en la taula 1.

Al meu parer, hi ha dos factors destaca-
bles per la seua particular rellevancia en
el cas valencia: (1) la necessaria dinamica
social quant a la col-laboraci6 entre em-
preses, institucions governamentals i al-
tres agents socials i (2) un sistema em-
presarial obert, amb porositat en les

fronteres entre empreses, emprenedors
i institucions locals, emmarcat en un sis-
tema de xarxa social.

Tot reconeixent la diversitat i la diferencia i
malgrat les discrepancies i els enfronta-
ments —tant actuals com historics— dins
la societat valenciana, cal posar unes bases
sostenibles que ajuden a teixir aquestes
complicitats entre els diferents actors socials
i economics de la nostra terra.

Un punt de vista basat
en lexperiéncia personal

En els dUltims anys, m'he trobat personal-
ment amb molts valencians [empresaris,
estudiants i emprenedors) en llocs com
Xangai, Ciutat del Cap, Nova York, Lon-
dres, etc. De vegades, hi havia la compli-
citat o, almenys, la cordialitat del substrat
comu. En altres ocasions, els conflictes
subjacents de la nostra societat —sobretot
pel que fa a conflictes identitaris no re-
solts— fan que manquen punts comuns

2 Miller, W. F. (2000). The “Habitat” for Entrepreneurship. Palo Alto: Stanford Project on Regions of Innovation and Entrepreneurship.
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de trobada, senzills i assumibles per tots
els valencians pel simple fet de ser-ho.

Aquesta és una caracteristica que es
manifesta en diversos nivells: per una
banda, la manca d'unitat en uns principis
basics es transmet a l'exterior com una
feblesa, moltes vegades no explicita, pero
no obstant aixo subjacent.

Després d'haver viscut durant molts anys
a Anglaterra i als Estats Units i haver fet
llargues estades professionals als cinc
continents, tinc la impressié que Valéncia
té una oportunitat davant seu per a enfor-
tir la capacitat innovadora i millorar el
seu posicionament com a regié¢ de re-
ferencia en lambit europeu i mundial. ELl
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lideratge coherent, de que parlavem
abans com a necessari per a la innovacio
sostinguda, es troba actualment excessi-
vament fragmentat. Els partidismes —
tan importants en ocasions— han
d'esdevindre secundaris a l'hora
d'afrontar, definir i projectar un model de

societat cohesionat.

Aquest lideratge ha de vindre necessaria-
ment des del poder politic, ja que és aquest
el que té la legitimitat i la visibilitat social.
La complicitat amb els agents socials |
economics és sense cap mena de dubte un
factor crucial: les diferents sensibilitats i
faccions del poder politic no se sentiran
legitimades per a recolzar posicionaments
cohesionats sense una clara demanda social.

En aquests moments de canvi i incertesa
economica, la societat valenciana ha de
buscar formules per a reinventar-se i
veure l'oportunitat que tenim davant per
a redefinir el nostre model de creixement.
Les dificultats que Valencia puga experi-
mentar no seran principalment tecniques,
en tant que la massa critica empresarial,
de capital i de coneixement existeix i és
madura. El repte a qué ens enfrontem
és més de fons, ja que passa per canviar
habits d'enfrontament i recels inneces-
saris que llasten la societat de manera
intangible, pero no per aixo menys real.

Es per aixo que vull incidir en la neces-
sitat d'un canvi paradigmatic en les re-
lacions i complicitats dins de la nostra
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TAULA 1:

CARACTERISTIQUES D’UNA SOCIETAT INNOVADORA | EMPRENEDORA

(Miller, 2000)

» Concentracio de coneixement
com a cami cap a la generacio
d’ocupacio d’alta qualitat: cal una
interacci6 dinamica entre la crea-
ci6 de coneixement i la seua ex-
plotacié empresarial.

» Presencia de recursos hu-
mans d’alta qualitat. Com a
conseqliencia de la necessaria con-
centraci6 del coneixement, una regié
no pot servir una economia del
coneixement i avancar cap a lalt
valor afegit sense ma d'obra d'alta
qualitat. Per aquesta rad, cada regié
hauria de fer especial émfasi en
leducacio i la formacié.

» Una gran forca de treball mobil
contribueix a laprenentatge col-lectiu
en la comunitat. Encara que no es
permet la transferencia de secrets
comercials, professionals i empleats
comparteixen coneixement tacit guan
passen d'una empresa a una altra.

» Un clima empresarial que pre-
mie la presa de riscos i no casti-
gue el fracas benintencionat.

» Un entorn empresarial obert,
amb porositat de les fronteres
entre les empreses, els emprene-
dors i les institucions locals, en
un sistema de xarxa social.

» Preséncia d’institucions de
recerca i universitats que in-
teractuen eficacment amb la
industria.

» Preséncia d’un sector de ca-
pital risc familiar amb la inno-
vacio. En les empreses innovado-
res, els principals actius son les
idees, els recursos humans i el
coneixement de la tecnologia i els
mercats.

» La dinamica social quant a
la col-laboraci6 entre empre-
ses, institucions governamen-
tals i altres agents socials.

P Acceptacio de la diversitat i
la joventut. Silicon Valley compta
amb un gran nombre de joves
empresaris i de molts empresa-
ris immigrants.

P Alta qualitat de vida. Els tre-
balladors altament qualificats son
sol-licitats arreu del mon i tenen
oportunitats i opcions sobre el
lloc on treballar. Aquests treba-
lladors poden anar on vulguen
pero, logicament, busquen una
alta qualitat de vida, bones esco-
les per als seus fills, un bon sis-
tema sanitari, recreacio i alta qua-
litat en Uhabitatge i Uentorn.

societat. Valencia té en lactualitat
l'oportunitat d'esdevindre una societat
amb uns principis basics assumits per
tots els agents socials i aquesta cohesi
és una font de fortalesa que no s'ha de
subestimar. Només cal mirar com es
comporten altres societats que han tin-
gut al llarg del temps un exit notable i
que han creat un entorn social d'alta
qualitat per als seus ciutadans.

Valéncia ha evolucionat moltissim en els
ultims anys. Hem millorat notablement
en qualitat de vida, projeccié internacional
i capacitat empresarial. Si a aquest es-
peritinnegable de superacié, sumem una
accié coordinada entre els agents
economics i politics i afegim les sinergies

d'una major cohesié social, la potencia-
litat de la nostra terra, en la meua opinio,
és molt elevada i pense que no podem
desaprofitar aquesta oportunitat, per
nosaltres i per les generacions de valen-
cians que vindran.

Loportunitat per a millorar esta davant de
nosaltres i ens cal una unitat de principis
que aplegue un espectre politic ample, els
sectors empresarials propis i els agents
socials que volen situar Valéncia en primera
linia, en primera plana. Potser ens cal pren-
dre nota de certs aspectes positius del pa-
triotisme cohesionador america, dels mo-
dels economics basats en la innovacié d'alt
valor afegit de California, del respecte per
la tradicid i la cerca de la modernitat bava-

reses, de lesforc concertat entre els poders
politics, economics i socials dels clusters
economics israelians.

Aquestes societats tenen en comu el con-
sens a 'hora de compartir certs principis
i objectius i un lideratge, politic, economic
i social, que sap deixar de banda en deter-
minades questions claus, els interessos
exclusivament propis pels del bé general a
llarg termini. Aixo ha redundat en un benefici
innegable quant a qualitat de vida, benestar
economic, estabilitat social i orgull propi.
Als valencians, ens cal innovar socialment
i trobar formes d'entesa per a avancar
solidament en aquesta direccio.

Parafrasejant Obama, «Si, podem.»
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