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Alan Greenspan, l'anterior president de
la Reserva Federal, el banc central dels
Estats Units, va afirmar en una ocasio
que la ingrata tasca d'aquesta institucié
era comparable a la de l'amfitrié que
decideix retirar les begudes d'una festa
precisament en el moment en qué els
invitats, animats per la ingesta
alcoholica, ho estan passant millor. Volia
donar a entendre que la politica mone-
taria dels bancs centrals ha de tallar les
ales d'una expansié economica excessi-
va, abans que es materialitzen els riscos

potencials d'inflacié. Es una llastima, no
obstant aixo, que aquesta actitud geneéri-
cament prudent no haja conduit en el
passat recent a l'adopciéd de mesures
preventives, orientades a frenar
'especulacié immobiliaria i les practi-
ques financeres de risc en diverses eco-
nomies dels palsos industrialitzats, els
Estats Units d’Ameérica principalment. Les
conseqléncies s'han posat tristament en
relleu amb el terratremol que des del
2008 ha sacsejat els fonaments de
'economia global.
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L'actual crisi resulta particularment do-
lorosa en el cas espanyol, perqué ha tan-
cat una epoca brillant quant als grans
indexs macroeconomics, al final de la
qual la ciutadania podia albirar fins i tot
il sorpasso respecte a Italia, el nostre vei
mediterrani, en el ranquing de renda per
habitant. A Espanya en conjunt, i particu-
larment a les regions de la costa medite-
rrania, com ara el Pais Valencia, el creixe-
ment de la decada anterior a la crisi es
va veure encoratjat per un fort influx de
poblacié immigrant, que simultaniament



aportava recursos humans amb un cost
salarial moderat i donava un fort impuls
a la demanda d’'habitatges i béns de con-
sum. També hi va tindre un paper decisiu,
en el reescalfament del motor del nostre
vehicle economic, la politica de baixos
tipus d'interés practicada pel Banc Central
Europeu, fruit d'una epoca en que la in-
flaci6 en l'area de 'euro semblava estar
controlada. Aquests tipus d'interés resul-
taven particularment baixos, en termes
reals, per als inversors autoctons, una
vegada descomptada la taxa d'inflacid
espanyola, que superava significativament
la mitjana de l'eurozona. Com a
conseqlencia d'aixo, les atractives condi-
cions de financament que era possible
obtindre en bancs i caixes d'estalvi esti-
mularen un elevat volum d'inversio, que
va gravitar excessivament cap al sector
immobiliari. A l'entorn d'aquest sector es
va articular un ampli conjunt d'interessos
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politics, socials i economics, interessats
en la continuitat d'un model de desenvo-
lupament gue resultava tecnologicament
feble i de baix contingut exportador, pero
fortament dinamic en la creacié de llocs
de treball.

El sector immobiliari ha
deixat de funcionar com a
motor de creacid de llocs
de treball i d'atraccid de ca-
pitals.

Des de mitjan 2007, les noticies que ha
generat l'economia valenciana han sigut
cada vegada més negatives. Es féu per-
ceptible, en primer lloc, la finalitzacié del
llarg cicle expansiu iniciat en 1995, a
mesura que conclo’a l'auge de la cons-
truccié residencial. Posteriorment, es va
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fer palés que l'economia s’endinsava en
una recessié de gravetat sense prece-
dents en l'Ultim mig segle, amb una ele-
vacié dramatica de les xifres de desocu-
pacié, que segons l'Enquesta de Poblacid
Activa afectava ja 549.000 valencians a
mitjan 2009, amb previsions d’augment
ulterior. El rerefons és el desinflament al
llarg de 'dLltim any i mig de la bombolla
de preus del sector immobiliari, que ha
deixat de funcionar com a motor de crea-
ci6 de llocs de treball i d'atraccié de capitals.
Al mateix temps, i com a conseqiiencia de
la crisi financera internacional, les entitats
financeres espanyoles no han pogut man-
tindre l'elevat recurs a la captacioé de
fons en l'estranger, han hagut de recon-
siderar la disposicié a assumir riscs en
el negoci bancari i han acabat adoptant
una politica molt restrictiva en les con-
cessions de credit, que, al seu torn, ha
posat en perill la continuitat d'un bon
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nombre de petites | mitjanes empreses.
En definitiva, la nova conjuntura interna
i externa no ha fet possible prolongar
per més temps una forma de creixement,
en qué la suma de les despeses d'inversié
dels particulars —materialitzades en habi-
tatges— i de les empreses —en equipa-
ments productius— superava de bon tros
U'estalvi intern dels residents en el pais
i en qué la bretxa entre les dues magni-
tuds era coberta amb la captacid d'estalvi
extern per part dels bancs. Quan al set-
embre del 2008 es va enfonsar el banc
nord-america Lehman Brothers, la crisi
de confianca dels mercats financers in-
ternacionals va tancar bruscament l'aixeta
a la captaci6 de fons en els mercats exte-
riors de capital i les conseqiiéncies no es
van fer esperar: fre al creixement del
credit, caiguda de la inversid i de la des-
pesa en consum i augment de la desocu-
pacio.

Multitud d'indicadors posen en relleu la
intensitat de la crisi economica que viu en
els moments actuals la societat valenciana.
Si comparem les dades de mitjan 2009,
les Ultimes disponibles, amb les de les
mateixes dates pero de dos anys enrere,
observem una caiguda del 42% en les ma-
triculacions de vehicles turisme, del 45%
en les societats mercantils de nova creacid
i del 87% en els habitatges lliures iniciats.
La forta davallada de l'activitat economica
ha conduit el Pais Valencia a una destruccid
de llocs de treball proxima als 180.000
entre el segon trimestre de 2007 i el mateix
periode de 2009, el 68% de la qual es re-
gistra en el sector de la construccié. El
nombre de parats encara ha augmentat
en una xifra superior a aquesta, pel fet que
s'ha mantingut, a desgrat de la crisi, un
ritme relativament elevat d'augment de la
poblacid activa, és a dir de la part de la
poblacid que constitueix oferta o disponi-
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bilitat de ma d'obra. Tot aix0 ha situat la
taxa de desocupacid valenciana en el 21%,
enfront del 8% de fa dos anys. Entre les
comunitats autonomes, només Andalusia
i Canaries superen en l'actualitat la taxa
valenciana.

Multitud d'indicadors posen
en relleu la intensitat de la
crisi economica que viu en
els moments actuals la so-
cietat valenciana.

La crisi s’ha encarregat, al llarg del 2008
i el 2009, de posar clarament en relleu les
moltes insuficiéncies del model de creixe-
ment valencia. Seria un error, no obstant
aix0, especular sobre la possible existencia
d'un model alternatiu que haguera pogut
evitar les conseqliencies del canvi de cicle



en la construccié i de la crisi financera
internacional. Quant a aixo, convé no obli-
dar que l'economia alemanya, que consti-
tueix en gran mesura una imatge invertida
de la valenciana (forta base tecnologica,
especialitzacié en béns d'equip industrials,
alta capacitat exportadoral, s*ha vist molt
durament afectada també per la crisi. De
fet era, entre totes les grans economies
de la Unid Europea, la que havia experi-
mentat fins a l'estiu de 2009 una caiguda
més intensa de la produccio, a causa del
retrocés de la inversid productiva en
'economia mundial, que ha reduit de forma
drastica la demanda per a la maquinaria i
equips que Alemanya exporta. Per tant,
U'element diferencial de la crisi al Pais Va-
lencia, i també en altres regions espanyoles,
no correspon a la intensitat de la caiguda
de la produccid, sind al col-lapse de
l'ocupacio, la qual cosa té a veure amb el
caracter altament intensiu del creixement
del producte interior brut (PIB] en els
Ultims anys i amb l'estructura fortament
dualista del mercat de treball espanyol.
L'amplia periféria de treballadors amb

contracte temporal que envolta el nucli
central del mercat laboral espanyol, format
per treballadors amb contracte per temps
indefinit i costos d'acomiadament relativa-
ment elevats, facilita habitualment la ra-
pida creaci6 d'ocupacié en els moments
d'expansio, pero també la seua rapida
destruccié en moments de dificultats i
alhora limita el grau de compromis de les
empreses amb la formacid d'uns treballa-
dors que experimenten un alt index de
rotaci6 en els seus llocs de treball.

No sembla probable una
recuperacio rapida i inten-
sa, que faca disminuir en
el curt termini la taxa de
desocupacio.

La pregunta que val la pena formular, per
tant, no és si existeix, en estat solid o
gasos, un model mitic de creixement ador-
nat de totes les virtuts, entre les quals hi
ha la de la immunitat enfront de les crisis,
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sind si és possible trobar trets en el model
valencia realment existent que permeten
augurar una recuperacio rapida i solida i,
en tot cas, adoptar politiques i fer els canvis
adients per a enfortir aquesta recuperacio
quan finalment s'esdevinga. Es preferible,
no obstant aixo, no emprar U'expressid
«canvi de model», perque transmet una
visid excessivament voluntarista del que
és possible aconseguir a curt i mitja ter-
mini, com si els «models de creixement»
foren una mena de plats precuinats, a punt
per a ser triats i consumits, i no el fruit
d'una llarga historia economica amb tots
els seus condicionants.

Desafortunadament, no sembla probable
una recuperacié rapida i intensa, que faca
disminuir en el curt termini la taxa de des-
ocupacio. En el pla de la demanda interna,
les families i empreses valencianes pateixen
la mateixa indigestié d'endeutament que
la resta de les espanyoles, la qual cosa les
obliga a alentir les pautes de consum i
inversid fins a aconseguir elevar els nivells
d'estalvi i completar la digestié de 'excés
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de despesa de l'etapa anterior. Pel que fa
a la demanda externa, la recuperacié de
les economies del sud i sud-est asiatics,
que pareix en aguests moments la que amb
meés claredat es perfila a escala internacio-
nal, tampoc no generara a curt termini
impulsos suficients per a traure'ns del
marasme, ja que el comerc¢ d'exportacio
valencia es produeix principalment amb la
Unié Europea. En tot cas, i com que no cal
esperar un recobrament del sector de la
construccid fins als nivells, clarament so-
bredimensionats, anteriors a la crisi, es fa
necessari adoptar totes aquelles mesures
que permeten afavorir un transvasament
fluid de recursos humans cap a ocupacions
alternatives en el si d'altres sectors produc-
tius. Ara bé, aquests nous llocs de treball
no seran el fruit de les decisions d'un pla-
nificador omniscient, sind que sorgiran en
resposta a oportunitats de mercat desco-
bertes i aprofitades pels empresaris valen-
cians. Per tant, per a potenciar aquest ajus-
tament vital del sistema economic, cal
adoptar totes aquelles mesures que el pu-
guen afavorir i accelerar: alleugerir els
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tramits de constitucié de noves empreses
i incentivar els nous empresaris, millorar
la formacié professional i facilitar
l'adquisicié de noves qualificacions per part
dels treballadors, potenciar els instruments
de financament del capital de risc, donar
suport als sistemes d'innovacié, provocant
sinergies entre les institucions de recerca
i les empreses, i, probablement, reformar
amb el major grau de consens possible els
actuals sistemes de contractacié laboral.

Els contractes temporals
faciliten la rapida creacio
d'ocupacio, pero també la
seua rapida destruccid en
situacions de dificultat.

Més enlla de la conjuntura, l'economia
valenciana pateix problemes estructurals,
i un dels més importants es el déficit de
productivitat. El valor del producte per cada
persona ocupada al Pais Valencia només
representa el 87% del que produeix el tre-
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ballador mitja espanyol en el cas de
l'agricultura, el 80% en la indUstria, el 91%
en els serveis i el 86% en la construccié.
Es aquest déficit el que principalment ex-
plica que una regié aparentment tan
prospera, segons els seus apologistes, es
trobe des de fa anys per davall de la mitjana
espanyola en renda per habitant i sense
que s'hi observe una tendéncia a
l'eliminacié de la bretxa. Superar
'esmentat deficit de productivitat exigeix
un esforc notable de formacid de capital
fisic, tecnologic i huma, per a elevar el
rendiment dels llocs de treball existents i
per a facilitar-ne la creacid en sectors amb
major capacitat de generacié de valor afegit
per persona ocupada. Aquesta tasca és
competéncia fonamentalment dels empre-
saris. El paper de les administracions
publiques, tot i ser important, ha de cen-
trar-se principalment a crear les condicions
necessaries per a transitar cap a un estadi
tecnologic més complex i productiu. Es
precisament a la llum d'aquestes conside-
racions que la politica de grans esdeveni-
ments, propiciada els darrers anys pel
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La politica de grans esdeve-
niments, propiciada pel go-
vern autonomic, apareix so-
ta una llum poc favorable.

govern autonomic, apareix sota una llum
poc favorable. La qlestié no consisteix, per
descomptat, a negar la capacitat immediata
d'impuls a l'activitat economica que aquests
esdeveniments indubtablement posseeixen
o el seu efecte de cara a la projeccié d'una
imatge externa positiva de la regié. La
pregunta que cal fer té a veure amb el seu
cost d'oportunitat, és a dir, a qué es renun-
cia implicitament per a adoptar aquest
tipus concret de prioritats en la gesti6 dels
fons pressupostaris. Es molt possible que
aquests recursos pogueren trobar un Us
més escaient socialment a mitja i llarg
termini, si es destinaren a corregir les
mancances educatives de la societat valen-
ciana i Uinsuficient esforc en materia

d'innovacio, encara que la projeccié media-
tica d'aquestes actuacions féra menor.

Les mancances del model economic va-
lencia deriven finalment en el fet, perfec-
tament constatable estadisticament, que
el producte interior brut per capita (PIBpc)
i, per tant, els ingressos mitjans dels va-
lencians resten per davall de la mitjana
espanyola, com ja hem assenyalat abans.
Pot haver-hi qui raonablement pense que
el PIBpc, sense deixar de ser un indicador
important del nivell de vida, ofereix un
interés limitat de cara a avaluar en quina
mesura una economia compleix el que
hauria de ser la seua finalitat primordial:
facilitar un nivell creixent de benestar als
ciutadans. Hauriem, per tant, de valorar
la situacid actual de 'economia valenciana
des d'una perspectiva més amplia que
l'estrictament productiva, fent Us d'un
nombre més gran d'elements de referen-
cia. Tot afirmant la sensatesa d'aquest
plantejament, s’ha de dir que, dissortada-

| ARA QUE? EL MODEL PRODUCTIU VALENCIA A DEBAT 1576

ment, el canvi de perspectiva no ens situa
col-lectivament en una posicié millor. En
aquest sentit, podriem fer servir un indi-
cador ampliament difés internacionalment,
com és 'Index de Desenvolupament Huma
(IDH) de les Nacions Unides, que combina
distints components relacionats amb el
nivell de renda, l'educacié de la poblacid
i 'esperanca de vida en el moment de
naixer. Quan s'utilitza U'IDH per a establir
un ranquing de les comunitats autonomes
espanyoles, la situacié no resulta, per
descomptat, gens brillant per a la valen-
ciana, ja que ocupa, amb dades de 2003,
el lloc nimero dotze entre les désset, una
posicié semblant a la que li correspon
segons el nivell de PIB per habitant, que
és l'onzena. S'imposa, per tant i en primer
lloc, un exercici de realisme a 'hora de
jutjar la situacié present de la societat i
l'economia valenciana, condicié necessaria
per a encarar amb possibilitats d'exit un
futur que en els moments actuals sembla
prou problematic.



