L 'empresa de tots

ALBERTO CATALA RUIZ DE GALARRETA President de Fira Valéncia

| vostés, a que es dediquen? Hi ha poques
coses més dificils que respondre a una
pregunta directa i senzilla. Fira Valencia
té una finalitat primordial: servir de canal
perque les empreses valencianes aborden
els mercats internacionals. Va naixer,
d'alguna manera, fa més de noranta anys
amb aquest objectiu.

Pero en els temps que ens ha tocat viure,
aquesta missié no deixa de ser una vaguetat.
Perque que és el realment important a l'hora
d'aconseguir que les nostres empreses tin-
guen éxit en un mercat mundial i globalitzat,
especialment en un entorn economic tan
advers com l'actual?

La resposta és obvia. Necessiten l'esforc
de tots. Perqué, no ens confonguem, no hi
ha ones sense mar ni muntanyes sense
terra. Vull dir que no hi ha treball de cap
actor que puga entendre’s fora d'un context
social superior. | aquesta afirmacié cobra
ara més sentit que mai, ara que estem
travessant la pitjor crisi economica de la
nostra historia recent.

Des del meu punt de vista, el futur de les
empreses de la nostra autonomia depén de
la seua habilitat per a reaccionar i de les
estrategies —d'inversi6, d'innovacio,
d'internacionalitzacio— que van adoptar du-
rant els felicos anys que deixem arrere, quan

encara no imaginavem el que vindria després.
Pero depén també, en gran mesura, d'una
gran empresa on tots som actors importants,
que ha de ser coneguda mundialment amb
el nom de Comunitat Valenciana.

Hi ha una questidé clau perque aquest
treball, el del llancament de l'empresa
Comunitat Valenciana, tinga éxit. | és la
definicié de quina Comunitat volem.
Aquesta és la qlestio fonamental. | que
la definici¢ siga valida per al conjunt de
la societat. |, sobretot, que estiga per
damunt de plantejaments conjunturals
o d'interés politic. Quan ho aconseguim
estarem en el moment en qué els politics
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tindran poc marge d'actuacid i s'ajustaran
al mandat de la societat.

Com a pressuposicio, voldria deixar clar que
aquest no és un problema exclusiu de la so-
cietat valenciana. Ho és de la gran majoria de
les societats desenvolupades com la nostra.

Definir-nos. Aquesta és la clau. Perqué
per a donar una imatge exterior clara i
contundent necessitem definir-la abans.
I, siga quina siga, apostar per ella.

A partir d'aci, cadascU ha de jugar el seu paper.

Pero cal saber amb qué comptem. Tenim
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una situacié geografica privilegiada i un
clima excepcional. Aco no és merit de
ningl. Ens ha sigut donat. Gaudim
d'algunes instal-lacions que ens han con-
vertit en focus d'atraccid per a visitants:
la Ciutat de les Arts i les Ciencies de
Valencia, la Ciutat del Cinema d'Alacant,
les infraestructures sanitaries, loferta
d'oci, una naturalesa atractiva i una aposta
pel desenvolupament sostenible. Combi-
nem algun dels nostres atractius classics
—el sol— amb una potent oferta cultural
i unes ciutats habitables i amigables.

Pero també cal ser conscients del que
ens falta. Perque en el camp de les infra-
estructures no estem on mereixem. En-

cara que comptem amb un port molt po-
tent, el nostre aeroport no esta a l'altura
de les circumstancies, les nostres infra-
estructures viaries no es corresponen
amb el desenvolupament de la Comunitat,
el tren d'alta velocitat que ens connecte
amb Madrid tardara a arribari el corredor
mediterrani de mercaderies encara més.
En definitiva, en el terreny de les infraes-
tructures hi ha un clar retard, que dificulta
la nostra competitivitat —si no la impe-
deix— i que, d'alguna manera, ens trau
del mapa del futur.

En aquesta situacio, hi ha dos tasques
importants que ens toquen a tots. El pri-
mer és lluitar per atenuar el retard en



infraestructures. El segon és donar visibi-
litat a tot el que té la nostra autonomia.
Perqué el que no és visible no existeix. | el
que no existeix és mort.

La primera tasca esta intimament relacio-
nada amb la de definir quina Comunitat
Valenciana volem i amb la de salvar aquest
debat de gliestions conjunturals o particu-
lars. Per a la segona, la visibilitat, hi ha
questions que ens estan ajudant especta-
cularment, com ara la celebracié de
UAmerica’s Cup o el Gran Premi d'Europa
de Formula 1. Esdeveniments nous que
situen la Comunitat en el mapa a la vista
de molts milions de ciutadans del mén i
que ofereixen una imatge positiva del nos-

tre territori, com a terra de destinacio per
als negocis i per a l'oci. Paraules, negoci
i oci, aparentment contraries, pero en
aquest cas perfectament compatibles.

| quin és el paper de Fira Valencia en
aquest procés? D'alguna manera, aquesta
institucié ha assumit el seu rol en els
Gltims noranta anys. Fira Valencia va naixer
a l'empara de les inquietuds d'empresaris
I pioners valencians que necessitaven un
canal per a donar a coneixer els seus pro-
ductes i novetats al mén sencer.

| a Espanya vam ser els primers a posar en
valor aquest negoci de les fires. EL 10 de maig
de 1917 fou la data. Aci queda per a a historia.

Hii

Aquell dia va marcar un moment clau. Una
indUstria potent, una forca creadora im-
portant, buscava un canal. | del no-res i
de tot, sobretot del poder d'aquesta socie-
tat que comprenia la seua propia demanda,
naixia Fira Valéncia.

Des de llavors, aquesta institucié no ha
escatimat esforcos a 'hora d'adaptar-se
a les necessitats del teixit social i economic
al qual presta servei i que, ara per ara, és
la gran empresa de la qual parle des de
l'inici d'aquest article i que respon al nom
de Comunitat Valenciana.

De fet, fins fa pocs anys, Fira Valéncia era

un assistent important per a l'exportacié
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dels sectors valencians. A poc a poc, vam
assumir un nou paper que era el de ser
focus d'atraccid per a un altre tipus
d'empreses no assentades en el nostre
territori, pero a les quals podiem prestar
servei com a canal de comercialitzacié dels
seus productes.

Va ser un pas important. De limitar-nos a
mostrar el que tenim a casa nostra pas-
sarem a ser captadors d'empreses d'altres
territoris, que venien a la nostra instal-lacié
a col-locar els seus productes tant en el
mercat nacional com en linternacional.
Va ser una evolucié de llancadors de la
nostra industria a llancadors del nostre

territori i la nostra fira com a instrument
per a vendre productes de qualsevol em-
presa en qualsevol mercat.

Pero els temps han tornat a canviar. No
deixaran de fer-ho i el nostre paper tam-
poc. Un exemple de la revolucié que es-
tem vivint és com ha variat el valor de la
paraula exportacié en els Ultims anys.
Fenomens com la multilocalitzacié de les
empreses han provocat que aquesta dada
economica, que fins fa poc era clau, es-
devinga un indicador de menor valor.
Perqué ara les nostres empreses no ex-
porten des de Valéncia a tercers paisos,
sin6 que, en molts casos, generen la

mateixa riquesa, o fins i tot més, venent
a aquells paisos el que es produeix alla
mateix. El valor del concepte exportacio
canvia de manera radical.

Nosaltres no podem romandre aliens a
aquesta realitat. Cal no oblidar que un
dels nostres motius fundacionals es troba
en l'assistencia a 'exportacio.

Fira Valéncia viu en 'actualitat una nova
etapa. Després de sis anys d'obres
d'ampliacié, comptem amb un recinte,
la cambra més gran del mon, cosa que
ens déna unes possibilitats i una versa-
tilitat infinita.
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En aquesta nova etapa, la institucié s'ha
plantejat la necessitat de reforcar les
seues linies de negoci habituals i buscar
noves fonts d'ingressos.

| per a guanyar aquest Ultim objectiu hem
assolit noves fites. Per exemple, la signa-
tura d'un contracte, d'acord amb el qual
gestionarem la construccié i posada en
marxa d'un recinte firal a San José de
Costa Rica, que ha de convertir-se en la
fira de referencia a lAmeérica Central. Es-
tara compost d'un recinte, dos hotels, un
centre d'esdeveniments i un centre empre-
sarial. Fira Valéncia triara el projecte
arquitectonic, gestionara l'obra, fara el pla
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de negoci de la nova empresa i en formara
els futurs treballadors. El saber fer de la
nostra institucid travessara 'Atlantic i,
juntament amb nosaltres, també ho fara
la Comunitat Valenciana.

En paral:lel, Fira Valéncia ha iniciat un pla
d'internacionalitzacié que comporta una
nova linia de negoci en perfecta adaptacio
a la nova economia globalitzada. L'objectiu
que es persegueix és doble. D'una banda,
acostar els nostres expositors als seus
mercats naturals. D'altre banda, aconse-
guir més visitants i expositors per a les
nostres instal-lacions a Valencia. Per a
aquest doble fi, Fira Valencia compromet

20 milions d'euros en el periode 2007-2010
i l'esforc dels seus 320 treballadors.

La primera cita va ser Moscou, on, sota
la marca paraigua de Fira Valencia, els
expositors dels certamens Habitat Valen-
cia, Cevimasa, Marbre, Maderalia, Iber-
flora i Urbs dugueren la seua oferta al
comprador rus. Els Emirats Arabs foren
la seglent destinacid i ja estem preparant
accions en diversos punts d'Asia i
l'Europa de l'Est.

Es tracta de millorar el servei per als nostres
expositors i, alhora, donar a conéixer la
nostra marca en tots aquells mercats, amb



els quals esperem atraure nous visitants i
expositors a les nostres instal-lacions.

Aquest pla respon a les noves necessitats
dels nostres clients i a la nostra missi6 de
cobrir-les. Perque el temps d'esperar que el
negoci tinga lloc a les nostres instal-lacions,
com ocorria fins ara, ha acabat. Som nosaltres
els qui hem d'eixir a conquistar els mercats,
a convencer que som linstrument necessari
per als contactes comercials. Que som la
porta comercial més important per a un area
geografica vasta i definida.

Actuacions com la de Costa Rica o el
nostre pla d'internacionalitzacié ens de-

finiran davant U'exterior. | propiciaran que

puguem llancar les nostres empreses
als mercats internacionals. | si bé aquesta
missi6 esta en els origens de la nostra
propia historia, ara hem d'ampliar-la per
a contribuir a promocionar la nostra Co-
munitat i, aixi, ajudar també les nostres
empreses a buscar alternatives al mercat
interior. Perque —no ens equivoquem—
aquesta empresa que tots hem de
conéixer com a Comunitat Valenciana és
el nostre principal actiu. O aixi hauriem
d'entendre’l.

En definitiva, 'empresa més important de
la nostra autonomia es diu Comunitat Va-

lenciana. Quan aconseguim que siga una
marca del maxim prestigi al mén, tota la
resta de les empreses que s'hi assenten
es beneficiaran d'aquest valor afegit. | les
que no estiguen aci, hi voldran estar.

Ara, més que mai, necessitem potenciar
la marca. Perque ara, més que mai, ne-
cessitem vendre més i millor. En tots els
sentits.

| és una responsabilitat de tots, perqué
ningu pot afrontar-la en solitari. Fira
Valéncia estara aci, com durant els Ultims
noranta anys, per a aportar tot el que
estiga al seu abast en aquest procés.
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