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Abandonant la idea d'un model productiu
quasi exclusivament arrelat a l'activitat
terciaria tecnologicament avancada, els
economistes que en anys passats postula-
ven lintervencionisme de l'administracid
sobre ['economia de mercat (Paul Krug-
man, Alfred Stieglitz o Paul Samuelson,
entre d'altres) pronostiquen, amb reitera-
cio, la necessitat d'assentar l'economia de
futur sobre sistemes multisectorials, en
que puguen conviure formes productives

complementaries, com l'agricultura —si
és de producte millor que si és de produc-
ci6—, la indUstria —millor com major valor
afegit tinga— o el terciari, ja siga el turistic,
encara molt lligat a factors locatius dificil-
ment superables, o el tecnologic, branca
per a la qual calen condicions molt espe-
cifiques, que son lluny de ser compartides
per tots els territoris.

Aquest escenari multipolar i de gran
complexitat s'allunya de la hipotesi enun-
ciada per Greenspan i pels més conspi-

cus deixebles de 'Escola de Chicago,
segons la qual la progressiva de
'activitat industrial —un escenari ja de-
finit, en els primers anys 60!, per J.K.
Galbraith en American Capitalism—, en-
cara que amb l'important matis, al qual
els ultraliberals no van donar importan-
cia, que calia conservar una porci6 con-
siderable del sector secundari amb fina-
litats estratégiques, seria substituida per
la imparable, constant i creixent puixanca
del sector terciari. El déficit conseqient
a aquesta proposta, tant el fiscal com el
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de la balanca de pagaments, i els excessos
d'un mercat financer radicalment incapac
d’autocontrolar-se sén alguns dels fona-
ments de l'actual

economica nord-
americana —meés enlla de l'impacte de les
subprimes, que, tot i ser molt important,
nomeés és conjuntural— que ha arrossegat
tot el mdn, no només l'occidental, a la critica
situacio que travessem en aguests moments.

A la Comunitat Valenciana no hi ha res
que puga oposar-se, tret d'una certa in-
clinacié a la desidia, que ens allunya del
nivell d’excel:-lencia exigible per a la com-
petitivitat internacional, al manteniment,
en els sectors primari i secundari, de
ratios productives de certa entitat, espe-
cialment si es millora la configuracio
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terciaria dels productes, qualificant totes
les fases del procés [productivitat, quali-
tat, singularitat, disseny, marqueting in-
trinsec i extrinsec). Es altament possible
que es mantinguen condicions d'alta
competitivitat en el negoci turistic, molt
especialment si, com sembla presumible,
la crisi energetica condiciona a la baixa
l'evolucié de les multivacacions (fragmen-
tacid del temps vacacional i emergéncia
de destinacions exatiques), ja que aques-
tes amenaces, fonamentades en la proli-
feracié de viatges de baix cost sobretot
amb avio6, seran molt dificilment sosteni-
bles en el futur, si persisteixen l'alca dels
preus del combustible i si, com és facil
pronosticar, minva la febre viatgera com
a conseqlencia lateral de la crisi

economica general. Hem tingut un preludi
del que pot passar enguany, ja que, mal-
grat els persistents malastrucs del turis-
me de sol i platja, han sigut les opcions
turistiques minoritaries les que més han
patit enguany, quan la caiguda de la ja
magra clientela del turisme rural ha si-
gut, de bon tros, més aparatosa que la
del turisme litoral.

Les correccions que la Comunitat Valen-
ciana ha d'emprendre per a aconseguir
véncer els obstacles que es presenten en
aquests sectors tradicionals han de ser
objecte de reflexi¢ especifica. Pel que fa
al terciari avancat, cal definir la manera
com el nostre territori pot afavorir
l'emergencia i el desenvolupament



d'activitats lligades a les noves tecnologies,
un camp d'activitat que, tot i estar subjecte
a crisis conjunturals, ha registrat el major
i més sostingut index de creixement que
s'ha produit en l'economia mundial en els
ultims 30 anys.

Els requeriments del terciari avancat

Com qualsevol altra activitat economica, el
terciari avancat, que se sustenta basicament
en el coneixement —ja que la tecnologia és
només una de les seues principals
sequieles—, requereix condicions de partida
sense les quals resulta impossible que
emergisca i es desenvolupe en situacions
de lideratge regional o mundial. Des del
primari fins al terciari, es requereixen in-

versions de capital i coneixements tecnics
que tenen una exigencia creixent, correlativa
al grau de iexcel-lencia que té cadascuna
d'aquestes activitats. Aquestes inversions
seran limitades en el cas de l'agricultura

—tret dels casos en queé s'incorporen a
processos de terciaritzacié associables a
la del producte, cosa que implica arribar a
nivells d'exigéncia que freguen la més per-
filada —, importants en el cas de la indUstria
—encara que en l'espai i aixo planteja
situacions de debilitat per la irrupcié d'arees
competidores als paisos emergents que
disposen de avantatges competitius— i
decisives en el cas del terciari avancat, que
requereix tant una formacié molt avancada
de la poblacié com una notable acumulacié
de capital amb caracteristiques especifi-

ques, ja que la seua capacitat d'influencia
no esta lligada tan sols al volum sind, molt
principalment, a una experiencia acreditada
en operacions de risc empresarial, al qual
el nostre sistema financer ha sigut tradicio-
nalment molt refractari. Analitzem breu-
ment aquestes questions.

La formacié de la poblacié és, com tothom
sap, un factor condicionant basic per al
desenvolupament de qualsevol activitat
vinculada al terciari tecnologic. Experien-
cies com les de Silicon Valley, Seattle o
Austin i fins i tot, en epoques més recents
i localitzacions més proximes, Dublin o
Helsinki —entorn de Nokia en aquests
casos— no serien possibles si no estigue-
ren precedides per la proximitat
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El transit d'una agricultura de produccioé a una agricultura de
producte €s un requisit imprescindible per a assegurar la
conservacio de l'horta. Aixo implica la terciaritzacio de tots els
processos, a més d'una cultura orientada a l'excel-lencia.

Els actius mediambientals de Valencia no tenen parango amb els
de qualsevol altra area metropolitana de la Mediterrania Occidental
i constitueixen un factor de singularitzacid molt positiu per a

'atraccio de talent.

d'institucions (universitats de Satnford i
Berkeley en el cas californial o
d'empreses (Microsoft a Seattle i Dell a
Austin]) o per una intensa projeccié de la
poblacié més jove cap a activitats acade-
miques de tall tecnologic, com va océrrer
als escenaris referits de ['Europa septen-
trional. Certament, pel que fa a la instruc-
cio, la poblacié de la Comunitat Valenciana
es troba en l'actualitat en posicions molt
distants de les que tenien aquests terri-
toris en el moment de la seua eclosid
tecnologica, pero hi ha altres exemples
de creixement rapid en el sector
tecnologic que no han requerit previament
una formacié molt sofisticada per part de
la poblacié d'acollida. En direccid con-
traria, caldria apuntar que, a despit de la
tebiesa tecnologica de Uentorn, la Univer-
sitat Politécnica de Valencia obté la millor
puntuacid entre totes les institucions del
mateix rang a Espanya i al sud d'Europa.
Els 35.000 estudiants de la UPV poden
configurar un excel-lent planter, sila ins-
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titucid universitaria compassa els seus
ensenyaments a les necessitats de les
empreses tecnologiques susceptibles
d'instal-lar-se al nostre territori.

L'acumulacio de capital és un altre factor
decisiu per a la formacié d'un substrat
empresarial poderés en 'ambit tecnologic.
L'emergencia de Silicon Valley ha sigut
exclusivament atribuida a un grup de joves
emprenedors, caracteritzats per una passié
incontenible cap a les noves tecnologies.
Aixi, de la vibrant descripcié del procés que
féu Tom Wolfe, semblava desprendre’s que
tanta concentracié de talent i instal:-lacions
es devia Unicament a la incontenible em-
branzida dels pioners freakies que la im-
pulsaren. No obstant aixo, darrere de Silicon
Valley, com també de la més recent con-
centraci6 de talent en biotecnologia (Singa-
pur), hi havia una enorme massa de capital
disposat a arriscar-se en aquestes aventu-
res del coneixement. Es presumible que a

Valéncia no hi haja la massa de capital

suficient ni l'esperit emprenedor i arriscat
que van caracteritzar els processos abans
descrits, pero aixi era també a Dublin o
Malaisia, el recent desenvolupament dels
quals es deu a inversions externes afavori-
des i protegides per legislacions locals
favorables i per decisions politicoadminis-
tratives d'aquestes inversions. No obstant
aixo, esta per veure que ['Estat espanyol
estiga disposat a entrar en dinamiques
il-legals per a afavorir la implantacio
d'industries tecnologiques, com ho va estar
el govern irlandés, i si és precisament la
Comunitat Valenciana, i no qualsevol altra
area, la que es beneficiaria d'aquestes aju-
des fiscals i d'infraestructures.

Davant les mancances de la propia poblacid
i les insuficiencies del sistema financer i
empresarial per a escometre inversions de
capital-risc de grau elevat, hi ha l'alternativa
d'atraure talent, com ha ocorregut a l'estat
de Florida, i molt especialment a Miami,
que és, en l'actualitat, el segon lloc del mén



que concentra major massa de cervells
tecnologics, gracies a la qualitat de vida
que proposa als treballadors terciaris crea-
tius. La inesperada, i accelerada, dissolucié
d'una empresa tan prestigiosa com Word-
Perfect, en algun moment capdavantera
mundial en processadors de textos, es va
produir com a conseqiiencia de la incapa-
citat dels seus liders empresarials, lligats
a l'estricta normativa social de la religid i
associats a les aspres condicions del terri-
tori de Utah, per a retenir els millors espe-
cialistes informatics, que van preferir
l'aventura professional a les assolellades
costes caribenyes, abans que la solida se-
guretat empresarial que se'ls oferia a les
gelides estepes de l'"America salnitrosa i
profunda. Doncs bé, alguns desenvolupa-
ments informatics del futur podrien estar
perfectament lligats a aquesta mateixa
conducta. Als anys 70, IBM Franca es va
desfer dels seus principals actius immobi-
liaris a Paris i es va traslladar a Nica, en
virtut d'una decisié aprovada per una acla-

parant majoria dels seus treballadors, con-
sultats mitjancant enquestes. Actualment,
empreses com Yahoo o Google busquen a
Espanya espais on assentar-se per a des-
envolupar instal:-lacions i activitats lligades
a la produccié de serveis informatics en
castella, el tercer idioma del mén, i Oracle,
lider mundial en bases de dades, acaba de
confirmar que desenvolupara una potent
instal-lacié a Malaga Valley, un projecte
encara en formacié pero amb bones expec-
tatives de futur gracies a les moltes ajudes
que esta rebent el seu territori, les quals
superen de bon tros les que ha tingut la
Comunitat Valenciana en tota la seua
historia, cosa que acredita a aquesta ope-
racié d'economia tecnologica com la de
majors possibilitats d'exit. Un éxit que es-
taria assentat fonamentalment en el poder
dels seus impulsors i padrins, més que en
les condicions objectives de l'entorn. En tot
cas, i atesa l'expansié del castella al mon,
la localitzacié de filials a Espanya és més
que segura, ja que combina la condicié de

pais inequivocament lligat a 'economia del
primer mén amb la de pont de contacte
amb Llatinoameérica.

Condicions per a l'atraccio de talent

Richard Florida ha dedicat una gran part de
la seua tasca investigadora a relatar les
condicions que els treballadors de la classe
creativa sol-liciten dels espais on volen as-
sentar-se. D'acord amb la seua tesi, el pa-
radigma locatiu de les institucions empre-
sarials ha canviat en gran manera entre el
sector secundari i el terciari. Mentre que en
el primer les decisions sobre la localitzacié
corresponien quasi exclusivament als em-
presaris —de manera que els treballadors
estaven obligats a desplacar-se i residir als
emplacaments triats per aquells per a ins-
tal-lar les indUstries—, en l'era terciaria
avancada son els treballadors els qui trien
l'emplacament dels llocs de treball i son les
empreses, per tant, les que es veuen forcades
ainstal-lar-se alla on els treballadors deci-
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deixen. Al marge que aquesta opinié puga
ser exageradament parcial, hi ha alguna
certesa en aixo, per la qual cosa s'imposa
una reflexid sobre les condicions que han de

tenir les arees que aspiren a convertir-se en
receptores de talent.

Florida ha caracteritzat el procés de seleccid
dels emplacaments per part dels treballadors
creatius, ressaltant-ne la preferéncia per aquells
territoris que compleixen satisfactoriament les
exigencies de les tres T: tolerancia, talent i
tecnologia. En el seu dltim Llibre Who's Your
City, afig una quarta T: el territori, una man-
canca que li retraiem alguns dels seus critics
i comentaristes. Amb el territori, fa referencia
a la qualitat mediambiental, al nivell de des-
envolupament general, a les caracteristiques
dels sol —molt especialment a 'amplitud
d'oferta i els preus de mercat— i a altres
caracteristiques geografiques, economiques,
socials i culturals diferenciadores.
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Els factors locatius son crucials per a
determinar la competitivitat dels territoris
en qualsevol front, pero pel que fa a
l'atraccio de talents tenen una influencia
fonamental. Al marge d'experiéncies con-
cretes com la de Dublin, que escapen al
curs normal dels nous assentaments
tecnologics, aguests han tingut, al nostre
continent, una exclusiva relacié amb am-
bits académics i socials proclius al des-
envolupament tecnologic. De manera que
han sigut majors als paisos septentrio-
nals, excel-lentment dotats per a la cul-
tura de lesforc perllongat, i més
infreqlents al Sud i als paisos de menor
nivell de renda i d'instruccié, que han
tingut desenvolupaments limitats i des-
iguals, lligats més a l'embranzida indivi-
dual que a l'esforc col-lectiu.

No obstant aixoi malgrat les notables diferén-
cies que imposa la minuciosa divisié nacional

del nostre continent en bel-licosos micropai-
s0s, que encara redueix considerablement
el potencial de les activitats empresarials —
una limitacié que no llasta els processos als
Estats Units, un pais-continent on la mobilitat
laboral i empresarial ha sigut molt superior
a l'europea—, és possible pensar que, en un
termini mitja i una vegada que se supere la
situacio critica de l'economia que patim en
aguests moments, es produisquen aixi mateix
processos de d'activitats tecnologiques en
busca d'emplacaments més grats i habitables
per a qui les desenvolupen. En aquest cas,
la Mediterrania Occidental apareix, sense
cap mena de dubte, com l'espai que millor
compleix les exigéncies que planteja Richard
Florida. Dins d'aquesta regi6, la competéncia
maxima s'establira entre les arees metropo-
litanes que tinguen grandaria i complexitat
suficients per a donar cobertura a totes les
exigencies i necessitats d'empreses i treba-
lladors.
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El barri del Cabanyal, amb una personalitat tan marcada, és un
espai perfectament susceptible de convertir-se en l'assentament
d'activitats creatives, si s'aprofita la seua excel-lent trama i ajustada
densitat i la proximitat a la Universitat Politecnica i la mar.

Cap universitat politecnica del sud d’"Europa esta tan proxima a la
mar com la de Valencia. Territoris com Florida i ciutats com Miami
han aprofitat aquest actiu per a convertir-se en espais de

concentracio de talent creatiu.

Ala Mediterrania Occidental, hi ha cinc grans
arees metropolitanes susceptibles d'acollir
empreses avancades, en quantitat suficient
per a constituir un clister tecnologic de visi-
bilitat regional i mundial. A Italia, podrien ser
Napols i Genova; a Franca, Marsella, associa-
da (reforcada) o en competéncia (limitada)
amb la conurbacié litoral de la Costa Blava;
a Espanya, finalment, Barcelona i Valencia.
No sembla factible que hi haja activitat en
volum suficient per a alimentar totes aquestes
arees amb empreses i institucions en suficient
quantia i qualitat perque puguen considerar-
se espais tecnologicament avancats. Per tant,
és presumible que, en els dos proxims decen-
nis, aquestes ciutats competisquen durament
per aconseguir atraure les empreses i els
treballadors i formar nuclis actius que pro-
moguen el desenvolupament tecnologic global
i contribuisquen a la qualificacié dels proces-

sos primaris i secundaris.

Cal desenvolupar una metodologia que per-
meta l'analisi comparativa de la capacitat
d'atraccié que tenen les diverses arees per a
la captacio d'activitats lligades al terciari creatiu.
Un assaig similar, realitzat sota la meua direccid
per a una investigacio territorial de la Direccid
General de Politica Territorial de la Generalitat
de Catalunya, establia un minim de 75 factors
de competitivitat, agrupats sota quatre grans
epigrafs: territorials i mediambientals, infra-
estructurals i dotacionals, demografics i
economics i sociopolitics i culturals.

La definicié del nivell de competitivitat no és
senzilla. Es freqlent una actitud xovinista,
en funcié de la qual la mirada local pose
'accent en la importancia dels arguments
que li son favorables. Encara que compren-
sible, aquesta actitud manca de rigor intel-lec-
tual, atés que condueix de manera inevitable
a posicionaments taulogics. No és suficient
una actitud proxima a un esperit de compta-

bilitat territorial ni el fet d’esbrinar que es
compleixen les condicions —totes es com-
pleixen en major o menor mesura—, cal
conéixer la realitat per a actuar de la manera
més eficac possible i posar en valor els
atributs diferencials, aprofitant els avantatges
competitius i corregint les deficiencies. | per
a aixo son necessaries dos operacions addi-
cionals. Per una banda i amb caracter fona-
mental, cal distingir entre requisits basics i
requisits , de manera que els primers tinguen
un pes superior en la determinacio del po-
tencial i superen el caracter anecdotic de
molts argumentaris. Per una altra banda,
s'ha d'establir un valor diferent per a cadas-
cun dels factors de competitivitat analitzats,
emfatitzar els que tenen major pes en la
presa de decisions i aquells que tenen una
importancia estrictament subalterna. Una
tasca necessaria, i fins i tot urgent, per a
conéixer amb nitidesa el nostre espai com-
petitiu de futur.
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