El paper del port de Valencia en
la projeccid exterior valenciana
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El caracter emprenedor valencia ha anat
configurant un model de creixement
economic, en el qual el comerc exterior
s'ha posicionat com un gran actiu i ha
propiciat una economia oberta, en que les
exportacions han reforcat notablement la
nostra activitat manufacturera. La trans-
formacié d'una base artesanal previa en
produccié industrial, primerament al caliu
de la demanda interna i rapidament evo-
lucionada cap a un model de base expor-
tadora, s'ha materialitzat en unes impor-
tants vendes a l'exterior per part de tots

els sectors tradicionals valencians: textil,

taulell, moble, calcat, marbre i alimentacio,
entre d'altres. Posteriorment i vinculat als
fenomens de fertilitzacié creuada que des-
envolupen les indUstries metal-lomecanica
i quimica, per una banda, i als fluxos
d'inversié directa estrangera, que atrauen
inversions com l'automobilista, per una
altra banda, el component exportador es
caracteritza com l'element diferencial de-
terminant del model industrial valencia.
El coeficient d'obertura externa de
l'economia valenciana es distancia nota-

blement de la mitjana espanyola i mostra,
aixi mateix, una taxa de cobertura enveja-
ble. En termes relatius al volum, la Comu-
nitat Valenciana és la més exportadora de
les regions espanyoles, si bé posteriorment
el declivi de la industria tradicional corre-
gira aquesta circumstancia.

En aquest context s'emmarca el desenvo-
lupament portuari, en tant que els ports no
son més que un instrument al servei de la
competitivitat. Afortunadament, el port de
Valéncia ha compassat la seua evolucid a
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les necessitats del teixit productiu, anticipant
les decisions d'ampliacié per a no constituir
mai un element estrangulador del potencial
de creixement de l'economia i contribuir,
d'aquesta manera, a la generacio
d'oportunitats i lincrement, en suma, del
benestar dels ciutadans. L'anticipacio és
una de les variables claus en la planificacié
portuaria, ja que el procés d'elaboracié de
Uinstrument [pla director), la tramitaci6
dels diversos informes (fonamentalment la
declaracié d'impacte ambiental) i lexecucid
de les obres mateix ocupen un periode que,
com a minim, se situa entorn dels set o
huit anys. El bon criteri del regulador con-
sisteix a obtenir l'equilibri necessari, dis-
senyant un esquema que evite els excessos
i defectes d'oferta. Afortunadament el port
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de Valéncia ha sigut un cas exemplar quant

a aixoila nostra gestio esta encaminada a
fer que ho continue sent.

Ara bé, el caracter economicista que acom-
panya els ports durant un periode de temps
ha anat complementant-se amb la introduc-
ci¢ de criteris de sostenibilitat, que es mate-
rialitzen, en primer lloc, en l'ambit mediam-
biental i que posteriorment s'expandeixen a
l'amplia dimensio social inherent al terme.
Més enlla de la perspectiva economica, els
ports son punts de trobada pera 'urbanisme,
l'arquitectura, la cultura, U'oci, el turisme i
altres intangibles que modulen les diferents
sensibilitats i necessitats dels ciutadans. De
fet, en l'actualitat el desenvolupament por-
tuari, particularment en l'ambit europeu,

dedica els majors esforcos a l'adequada
integracid dels grups d'interés, a fi de dotar
la planificacié portuaria amb els maxims
criteris de sostenibilitat. Crec oportu recordar
que una de les primeres actuacions com a
president de l'Autoritat Portuaria de Valencia
fou proposar al Consell d'Administracid
l'adopci¢ de criteris de responsabilitat social
corporativa com a inspiradors de la gestio,
cosa que constitueix l'expressio formal del
plantejament aci recollit.

Des d'una perspectiva portuaria, tan important
com lhinterland —area d'influencia en el
territori interior d'un port— és el foreland,
entés com el conjunt d'extrems dels corredors
logistics pels quals flueixen les mercaderies.
Aquesta finestra oberta al mén ha propiciat
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una projeccio exterior natural, en la mesura
que els trafics comercials han afavorit multitud
de convenis, missions i intercanvis que naixen
amb un interés comercial, pero que acaben
transcendint a ambits molt diversos. El fet
que el port de Valéncia haja aconseguit
l'estatus d'interocenanic assegura la connec-
tivitat directa amb un gran nombre de ports
representatius de les principals arees del
planeta, per la qual cosa la projeccio exterior
valenciana ha comptat des de fa temps amb
un instrument privilegiat en aquest aspecte.
Aixi, els principals ports de les diferents faca-
nes maritimes han sigut objectius de tracta-
ment comercial: costa est dels Estats Units,
Mexic, Panama, lAmerica Llatina en conjunt,
el nord d'Europa, la Mediterrania i la Mar
Negra, Zagreb, Africa Occidental i ['Orient

Mitja i Llunya. En la major part de les ocasions
aquesta projeccid exterior incorpora un cert
component institucional, atés que en molts
paisos el sistema portuari és de titularitat
publica; per aixo, la faceta purament comercial
es veu complementada amb una preséncia
institucional valenciana.

Es ben conegut que el port de Valéncia ha
aconseguit el lideratge en el trafic comercial
a la Mediterrania Occidental, sempre al servei
de l'economia productiva i desenvolupant en
la seua trajectoria un conjunt de millors prac-
tiques, en giiestions com planificacié i desen-
volupament portuari, logistica del contenidor,
gestio mediambiental, sequretat, noves tec-
nologies, qualitat i responsabilitat social cor-
porativa, entre d'altres, que han sigut posades,

amb esquemes de cooperacid, a la disposicio
dels ports de les diverses arees, amb un
objectiu clar d'intensificacié de relacions
comercials i, alhora, de projeccid del port.
Amb aquesta finalitat, es va engegar en 2004
la Fundacié Valenciaport, un dels objectius
fundacionals de la qual és precisament la
projeccio exterior de la comunitat logistica
portuaria de Valenciaport que, al llarg dels
quatre anys transcorreguts, ha desenvolupat
projectes en quaranta paisos. Es tracta d'un
plantejament innovador, que ha permeés un
salt qualitatiu en la projeccid exterior del port.
Hui en dia, el port de Valéncia constitueix un
referent i és conegut com un recinte especia-
litzat en contenidors de gran exit, rad per la
qual ha esdevingut un cas d'estudi ben valorat
internacionalment.
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Es important subratllar que en aquesta
actuacid, i com a conseqiiencia del com-
ponent institucional que hi subjau, es
perfilen i concreten possibilitats
d'internacionalitzacio dels operadors lo-
gistics portuaris, cosa que contribueix a
una major projeccié de les empreses va-
lencianes. Pot resultar convenient apun-
tar, a fi que el lector es posicione amb
millor perspectiva, que en els models de
gestié que compartim els principals ports
del mon, U'estratéegia recolza en partena-
riats publicoprivats, en que els diferents
ambits d'actuacié es modulen mitjancant
un permanent equilibri entre 'autoritat
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portuaria, que n'és el regulador, i els
operadors privats, per la qual cosa la
projeccid internacional presenta sempre
un caracter conjunt.

Juntament amb la projeccio exterior de-
rivada de l'accié comercial i de
l'estrategia de difusié de les millors prac-
tiques del port de Valéncia, és important
considerar la transcendencia dels esde-
veniments que s'han realitzat recolzant-
se en el nostre port. Actualment Valencia
esta immersa en la principal transfor-
macid port-ciutat que s'esta duent a ter-
me arreu del moén. Es tracta d'una dina-
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mica en qué s'han vist immersos fins
ara molts ports. La desafectacio per a
usos comercials de darsenes que soén
recuperades per a finalitats ciutadanes
ha jalonat el desenvolupament portuari,
des de Baltimore i Puerto Madero, a
America, fins a Hamburg i Génova a Eu-
ropa, passant per altres ports espanyols.
L'extraordinari interés en aquest cas
radica en la potencialitat de la transfor-
macid inherent a l'exercici port-ciutat
que ens ocupa i que ha donat lloc, afavo-
rit per U'administracié competent, a un
concurs internacional d'idees que tute-
lara el resultat final del procés.



Es ben cert que mentre es perfila aquesta
transformacio urbanistica, la darsena ha
sigut l'eix sobre el qual s'ha sustentat el
desenvolupament de lAmerica’'s Cup en

el 2007, amb possibles regates en anys
futurs, i la prova del campionat de Formula
1, anomenada Gran Premi d'Europa, co-
rresponent al 2008, que tindra la continuitat
assegurada en els proxims anys. Considere
que esta fora de qualsevol dubte la projec-
cié exterior de Valéncia i la Comunitat
Valenciana aconseguida gracies a aquests
esdeveniments, que poden ser catalogats
com els millors multiplicadors d'imatge
dels valencians en el pla internacional a

qué hem arribat fins al moment. Per des-
comptat, la iniciativa no és del port, rau
en les autoritats valencianes tot el merit
i la perspectiva estrategica consubstancial
a aquest tipus d'esdeveniments. Ara bé,
és l'existencia mateixa de les instal-lacions
portuaries el que es revela com lactiu
determinant per a poder dissenyar actua-
cions organitzatives de tant de nivell com
les ressenyades. D'altra banda, no és so-
brer recordar que el planejament realitzat
pel port incorporava ja, mitjancant el con-
veni Balconada a la Mar, la genesi de les
posteriors transformacions nucleades en-
torn de la darsena.

Aquesta reflexi6 introdueix, per a con-
cloure, una doble perspectiva amb re-
lacié al paper del port al servei de la
projeccid exterior valenciana, ja que si
aquesta ha sigut rellevant com a suport
en la dimensié comercial i de gestio,
fins i tot ho ha sigut més com a
consequencia d'esdeveniments de la
dimensié dels esmentats. Evidencia
aixi que és possible compatibilitzar el
lideratge en el trafic comercial a la
Mediterrania amb el fet que les ins-
tal-lacions portuaries constituisquen
el suport d'esdeveniments la rendibili-
tat social dels quals esta fora de dubte.
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