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Proleg: L'orquestra del Titanic

Quan David, Ramon i Chema em demanaren un
proleg per al seu treball La ciutat construida: del pla
urbanistic al procés ciutada, vaig experimentar un
goig que no tenia res a veure amb qualsevol altre
tipus d’encarrec. Goig, i —;per que no dir-ho?— un
cert orgull, del fet que gent jove tan valuosa hagués
dipositat en mi la seua confianca. En mi, que ja
tinc a tir de pedra la jubilacié i que malgrat el meu
acreditat costum (una mica vampiresc o faustic)
d’envoltar-me de gent més jove, soc —vulga o no—
membre de la generacio precedent, aquella que s’ho
cregué, i tinc el cap fet i malfet per les practiques
habituals de fa deu, vint, trenta i inclis quaranta
anys. Goig i orgull, per tant, com a primera resposta
a encarrec.

La segona reaccio instantania fou ’acceptacio de
la comanda. En primer lloc, per raons obvies d’a-
mistat. A un amic (en aquest cas en plural) mai no
se li diu que no, si no és per fer honor a ’'amistat,
que, precisament, permet i fins exigeix la franquesa,
la manca de circumloquis i ’absencia de 'impe-
ratiu de «quedar bé». I del cor a la rag, encara que
en aquesta sempre roman el pessimisme. L’acid
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Amadeu Fabregat va escriure ja fa molts anys un
article magistral a la revista Batlia en que renunci-
ava a parlar del futur de Valencia perque Valencia i
futur eren termes antagonics. Article literariament
brillant i ple d’ironia i amargor, pero que no em
serveix de referéncia. Jo encara crec en el futur
d’aquesta dissortada pero vitalista ciutat, i treballs
com el de David, Ramon i Chema son els que ajuden
a albirar alguna esperanca. Per tant, també m’abe-
llia escriure el proleg per a mostrar publicament

el meu acord amb el gruix de les reflexions i les
propostes que segueixen. Acord i compromis perso-
nal —humil i amb data de caducitat— que he tractat
de conrear amb els tres autors (i amb una dotzena
curta de persones) en un quilombo que té per nom
Aula Ciutat.

Goig, orgull, amistat, compromis... Encara manca
una petita rad —la menys important de totes— per a
explicar la meua presencia en aquest treball en for-
ma de prologuista. Tenia molt d’interés a veure la
sistematitzacio de les idees —noves idees— que ha-
viem comentat mil i una vegades, pero que encara
no s’havien posat negre sobre blanc. I, en llegir-la,
no descartava a priori fer alguna esmena o observa-
cio, perque, com diuen els mateixos autors en algun
lloc, l'important és «el valor del trajecte», i totes
les idees han de passar pel sedas de la critica per a
poder madurar i esdevenir un pensament alternatiu
amb forca, un nou paradigma. Comptat i debatut, al
remat son el goig, orgull, 'amistat, el compromis
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i el deure critic el quintet que justifica que, amb el
seu permis, prenga la paraula.

No faré ni intentaré fer cap «sintesi» de les idees
que els autors desenvolupen. Es molt millor que el
lector s’enfronte amb I’allau de noves idees que 'es-
pera, perque si alguna cosa caracteritza el treball és
precisament 'acumulacié organitzada d’una nova
analisi i de les suggerents propostes que se’n deri-
ven. Em limitaré, doncs, a subratllar algunes idees
forca (que ja han donat fruits concrets en el camp
de I'accié com es demostra en el cinqué apartat) i a
esmentar al final algunes proves de les resistencies
al canvi que els meus amics i autors no menyspreen
en absolut, perod que per a mi —coses de 'edat— te-
nen inevitablement més pes. Marginalment, faré
alguna matisacio d’ordre menor de la familia del «si,
pero...». Anem per feina.

El paper, llarg ma non troppo, perque el tema s’ho
mereix, exposa de forma contundent i raonada la
necessitat d’'una nova mirada sobre la ciutat, sobre
la nostra ciutat, pero també sobre altres. Una nova
mirada que cerca fer créixer noves categories anali-
tiques fins que puguem parlar amb propietat de nou
paradigma. Una mirada que també cerca conjugar (i
'esforc «no fa soroll») les noves idees sobre conti-
nent i contingut que, a més, interactuen de manera
tan continua com profitosa. Pel que fa al continent
(fem aquesta separacio per motius estrictament
discursius), el gruix de 'argumentacié descansa en
I'evidéncia de 'obsolescéncia dels instruments de
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planificacio i d’intervenci6 sobre la ciutat que han
cristal-litzat en un urbanisme jerarquic, imposat des
de dalt, del qual la crisi s’ha encarregat de demos-
trar la incapacitat per a resoldre els problemes i les
necessitats. Una justa i immisericorde critica del
«pla» —des de I'urbanisme del segle xx—, en que tot
esta lligat i ben lligat, pero que no té resposta per

a unes ciutats que ja no creixen ni creixeran en el
futur i que estan farcides d’espais o edificis no uti-
litzats o infrautilitzats, de descampats periférics de
futur incert (que a mi m’agrada anomenar la estéti-
ca del matojo).

Unes ciutats plenes d’oportunitats precisament
per la seua coexisténcia amb aquesta no ciutat. ;Per
a que voliem un pla en que tots els usos estan gra-
fiats i en que tot esta «previst», pero que no té cap
previsio temporal d’execucio ni dona cap garantia
que el previst és el que els ciutadans necessiten o
desitgen? Enfront del pla imposat (malgrat que algu
defense que la democracia formal aplicada elimina
la «imposicio»), 'alternativa del triangle virtuds
us-disseny-gestio en queé la veu i la iniciativa la te-
nen els ciutadans. Utopia necessaria com l'aire que
respirem 30 vegades per minut com diu la cancé.

El tema esta explicat i reexplicat amb molt de
detall i sobren les paraules d’un servidor. Si de cas,
a banda de la dificultat d’aprofitar les «esquerdes»
del sistema —de la qual parlaré després—, la lec-
tura del text m’ha suscitat la pregunta de quines
son les ensenyances positives que es poden traure
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de la historia de la disciplina urbanistica. Després
d’haver llegit dues vegades la History de Benevolo,
sospite que caldria rellegir-la per a trobar les coses
aprofitables en el nou paradigma. Es, simplement,
un dubte/suggeriment.

Pel que fa al contingut, a allo que fem a les ciu-
tats, als usos que donem als espais, el paper dels
meus amics és teoricament solid, molt solid. A
partir de 'evidencia de la crisi i del ben estructurat
concepte de la resiliéncia, o capacitat de recupe-
rar-se d’un colp, hi ha tot un discurs sobre els avan-
tatges de la densitat, la diversitat d’usos, el mix so-
cioeconomic, que beu del més fructifer pensament
sobre les ciutats actuals: el que ens ha deixat com a
herencia Jane Jacobs, i el que s’esforcen a desenvo-
lupar Richard Florida —i la seua classe creativa— o
el mateix Glaesser (sempre un xic més academic).
Un pensament que guanya adeptes a una velocitat
inusitada i que cada vegada és més irrebatible.

Es cert que la ciutat mediterrania, compacta, «la
nostra», té avantatges a ’hora de reorientar i re-
novar 1’is que fem de les ciutats, pero ni som tan
mediterranis (vegeu com ha avancat 'urban sprawl
a ’area metropolitana de Valéncia) ni el missatge
de Jacobs, Florida, Glaesser i tants altres es limita,
afortunadament, a un tipus concret de ciutat. El que
és irrenunciable és la necessitat d’afegir al tradici-
onal espai public els tercers espais col-laboratius
on tinga lloc la catarsi de la innovacié transversal
(i d’aquesta en tenim molta), i on, malgrat 'amplia-
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cio de les disparitats socioeconomiques provocada
per la crisi, es mantinga un nivell de cohesio social
(convivencia i sentiment de pertinenca) que faca
que la poblacié (particularment la més jove) es rea-
firme en allo de «és bo estar aci». Tolerancia, talent
propi i atret i molta innovacio transversal... Una
bona recepta per a una ciutat molt més viva, parti-
cipativa i divertida, que és 'inica manera coneguda
d’eixir de la crisi amb nous equipatges.

Pero les politiques publiques han de permetre
que les coses bones passen. Si hi ajuden, millor.
Pero, almenys, podrien deixar fer, no per liberals
(que suposadament ho so6n), sin6 per no augmentar
els entrebancs a les noves iniciatives civils. I altre
tant podria dir-se de les forces de I'oposicio que de
vegades tenen temptacions de sumar-se als movi-
ments socials o capitalitzar de manera artificial al-
gunes iniciatives. El famos laissez faire té una altra
dimensio molt més profitosa. Parlaré, per ultim, d’a-
116 que anunciava adés: les resistencies al canvi. La
proposta feta pels autors és impecable. Es, com ja
he dit, la utopia necessaria i els fets comencen a do-
nar-los la raé. El procés s'imposa cada vegada més a
allo que s’ha previst en el pla i les noves dinamiques
urbanes i els tercers espais col-laboratius es mul-
tipliquen. Tal vegada més a la ciutat central que al
conjunt de ’area metropolitana; i dins la ciutat cen-
tral, més en uns barris (amb majoria, curiosament,
d’aquells «annexionats» a la forca la segona meitat
del x1x) que en altres. Pero funcionar, funciona.



El que no funciona és el caracter immobilista
d’unes politiques publiques que no permeten que
passen les coses bones i una institucio sagrada com
és el dret de propietat que, si més no, dificulta (i
molt) la capacitat democratica dels ciutadans de de-
cidir el millor us d’espais i edificis buits o infrauti-
litzats. Caldra maldar de valent per superar aquests
obstacles per la via dels vots o de la pressio directa.
No es pot aigualir la festa a que tots estem convo-
cats. I David, Ramon i Chema formen part d’'una
cada vegada més nombrosa orquestra del Titanic,
ja saben, la d’aquells que no deixaren de tocar ni en
els moments més dificils. Chapeau!!

Josep Sorribes, economista
Abril del 2014






Perspectives i oportunitats de la civtat
construida

La ciutat temporal, la ciutat espontania, la ciutat
que decreix, la ciutat després de I'abando, la ciutat
vacant, la ciutat del mentrestant, la ciutat en tran-
sicio, la ciutat improvisada, la ciutat adaptable, la
ciutat jubilada, la ciutat aritmica, la ciutat inter-
media..., la ciutat construida. Tots aquests noms
tracten d’acotar una mateixa realitat: la ciutat del
present.

El planejament vigent, d’herencia racionalista,
ens ha acostumat a formular el fet urba en temps
futur, somiant un model ideal impossible d’una
ciutat acabada i estatica. A mesura que el cami
que porta cap a eixe punt final es fa més dificil de
transitar, el pla necessita tancar els ulls a tots eixos
obstacles i imprevistos naturals als quals és incapac
de donar resposta.

Ara que el desfasament temporal entre els plans
i la seua execucio efectiva s’eternitza fins a fer-los
obsolets, és hora de buscar respostes agils i rapides
a les necessitats de les nostres ciutats. Aquestes
assenyalen l'exigencia d’anteposar el temps present
a la promesa de futur i impliquen l'aprofitament



dels recursos existents, la immediatesa de resposta i
la reivindicacié de la figura del ciutada. En contrast
amb aquella ciutat del planejament concentrada

a créixer ordenadament segons allo que s’ha pau-
tat, la ciutat de hui exigeix ser pensada des de la
seua realitat construida com a escenari de la vida
ciutadana.

El nostre enfocament és revisar el model prece-
dent de fer ciutat sobre la base de tres conceptes:
I'as com la ferramenta més potent de participacio
ciutadana; el disseny com a servei i no com a impo-
sicio; la gestio com a garantia de sostenibilitat de la
ciutat.

Per a avancar en aquest context compartit, sug-
gerim passar del «pla» al «procés»; construir sobre
el ja construit i incorporar les dinamiques d’us
que existeixen i s’estan desenvolupant de mane-
ra espontania i multiple en la ciutat al marge del
qui dissenya. Cal donar valor a 'aprenentatge del
trajecte, entenent la ciutat com una construccio
social i cultural oberta en el temps, un conte que no
s’acaba mai.



La ciutat sota els nostres peus

Abans de plantejar la nostra proposta de construc-
ci6 urbana es fa necessari dibuixar el marc general
i Pescenari economic en que sorgeix. La ferramenta
que desenvolupem en aquestes pagines és indisso-
ciable dels factors propis que caracteritzen la ciutat
mediterrania i també de la crisi economica encara
no superada del tot.

Explicarem, usant el concepte de «resiliencia» i
agafant moltes vegades I’exemple de Valencia, com
I’estructura urbana ha reaccionat davant eixa crisi.
Ho relacionarem amb ’emergéncia de dinamiques
espontanies de caracter espacial (geograficament
localitzades i transformadores del territori) que
I'obsolescencia de models rigids de politica urbana
no permet aprofitar. Per tltim, explicarem quines
hauran de ser les bases i tendencies que definis-
quen les noves ferramentes proposades.

La resiliéncia de la civtat mediterrania

Un dissabte de desembre del 2014, les 11.30 hi 24 °C.
Una deriva aleatoria pel centre historic o una passe-
jada al Mercat Central. Potser és el color de la llum i



la temperatura de perenne primavera, pero Valencia
no sembla estar en crisi. Corrents de turistes com-
peteixen amb els locals per gaudir del limitat espai
public a la placa de la Reina. Un grup de joves balla
swing a 'esquena de la Llotja, les terrasses dels bars,
dinamitzadores i a la vegada apropiatives de I'es-
pai public, estan a vessar. Sembla que la ciutat bull
d’energia; pero els indicadors economics mostren el
contrari. Una de cada quatre persones que vol treba-
llar esta a I’atur, només dues de cada cinc persones
estan afiliades a la Seguretat Social.!

Es relativament sorprenent que la ruptura de
la cohesio social (suma de convivencia pacifica i
algun tipus de sentiment de pertinenca) no es faca
més visible, tot i que les disparitats economiques
s’eixamplen: pensem en les bretxes generacionals
0, encara més, en el gap entre fixos i temporals en
el mercat de treball. En els ultims anys s’ha acomi-
adat massivament la gent amb contractes de curta
durada —i els joves es veuen obligats a treballar en
una gran proporcié amb aquest tipus de contractes
(Villodres, 2013)—. La crisi ha colpejat especial-
ment els sectors amb un baix nivell de capital huma
i alta temporalitat com ara I’hostaleria, els serveis
personals, el turisme i la construccié. Sectors que,
d’altra banda, havien guanyat molt de pes durant el
periode anterior a I’esclat de 1a bombolla.

1. Dades de I’Oficina Estadistica Municipal de I'Ajuntament de Va-
léncia per al tercer trimestre del 2013.



El relat de la crisi és conegut, pero la resposta no
és obvia quan ens preguntem com és possible que
el sofriment economic no provoque nivells més
obvis de malestar i conflicte social. Es possible que
hi haja alguns elements estructurals que fan que,
en termes agregats, la nostra societat puga suportar
cotes altissimes de patiment economic. Tornem al
territori.

Valéncia, la ciutat mediterrania, és un espai de
convivencia i encontre. Un espai d’innovacié so-
cial —concepte redundant, perque la societat és
innovadora per definicio— i de desenvolupament
economic. La nostra tradici6 urbanistica, parcial-
ment distorsionada en el periode de la bombolla
immobiliaria, ha generat ciutats consistents i acces-
sibles. Tot i que a Espanya hem doblat la quantitat
de terreny urbanitzat en el periode anterior a la
crisi (Gomez Mendoza, 2013), creant alguns barris
segregats i incrementant els costos mediambien-
tals, el disseny urba és, en general, consistent. Els
barris centrals i de primera corona (Russafa, Gracia
o Lavapiés) segueixen mostrant una gran diversi-
tat d’usos i una aparent diversitat socioeconomica.
La pura convivencia elimina factors irracionals de
rebuig a I'altre que son caldo de cultiu per al sorgi-
ment de la ultradreta. La consisténcia de la trama
urbana, que permet desplacaments per als vianants
i mobilitat blana —moltes vegades malgrat algu-
nes politiques publiques— té efectes directes en la
felicitat dels ciutadans. Per exemple, per a mostrar



els mateixos nivells de satisfaccié amb la vida, una
persona que dedica una hora diaria a desplacar-se
ha de guanyar un 40 % més que una altra que pot
anar caminant a la feina (Stutzer i Frey, 2008). Al
revés, si hi ha aquest trade-off, la relativa densitat
de les nostres arees urbanes fa que puguem confor-
mar-nos amb nivells d’ingressos bastant inferiors.
Charles Montgomery explora a The Happy City
(2013) la interseccio6 entre urbanisme i felicitat.

Els seus exemples s’assemblen molt al que podem
observar cada dia al Jardi del Turia de Valéncia, un
espai compartit, de mobilitat sostenible, d’activitat
i, també, de felicitat.

Moltes vegades els urbanistes, especialment els
nord-americans, posen emfasi en la virtut de la
densitat, els usos mixtos i la convivencia geogra-
fica de gent amb un estatus socioeconomic dis-
tint. Virtuts que, deixant de banda el parentesi del
darrer terc del segle xx i la primera década del xxi,
amb la creixent suburbanitzacio i la fascinacié per
un model impropi, estan en la base de les maneres
tradicionalment valencianes i, per extensio, medi-
terranies, de fer ciutat.

La ciutat de configuracié mediterrania ha demos-
trat tindre unes caracteristiques fisiques, en primer
ordre, i socioeconomiques, en segon ordre, que li
permeten superar eixes crisis, fent palesa la relacio
entre la trama urbana, la manera en queé s’usen les
ciutats i la resiliencia urbana.

;A que ens referim quan parlem de resiliéncia?



La resiliencia urbana és la capacitat de reacci6 i
adaptacié dels sistemes urbans, regionals, econo-
mics davant de crisis economiques enteses com a
fenomens causats per elements externs.

La resiliencia és un terme relativament nou en
ciéncies socials que ens ajuda a redefinir I’exit eco-
nomic, ja que el PIB no ens diu molt sobre I’assigna-
cio eficient de recursos (principalment del capital
huma), i, a més a més, periodes de rapid creixement
poden tindre per conseqiiéncia una major vulnera-
bilitat de 'economia si aquest creixement esta basat
en 'expansio de sectors de dificil reconversio. El
cas del Pais Valencia és paradigmatic amb la cons-
truccio i el turisme.

Adés, quan explicavem com Valencia s’enfronta
a situacions economiques adverses, parlavem de
resiliéncia. Les recessions economiques son xocs
sistémics que interrompen i pertorben periodi-
cament el procés de desenvolupament economic
(Martin, 2012). Richard Florida (2010) afirma que
els canvis en la distribucié geoeconomica sén cau-
sats per les crisis i que cada gran crisi va acompa-
nyada d’una nova redistribucio espacial i de noves
maneres de treballar i de viure. Les aglomeracions
urbanes europees han experimentat diversos xocs
en els ultims vint anys. Pensem en la caiguda del
mur de Berlin o ’esclafit de la bombolla immobi-
liaria; son fenomens amb evidents conseqiiéncies
per a les ciutats que han catalitzat una reconfigu-
racio de l'estructura economica —determinant com



s’adaptaran en el futur als canvis— i en la distri-
bucio6 geografica d’activitat i poblacié. La creixent
atencio a la resiliencia pot ser una resposta a una
sensacio generalitzada d’incertesa i d’inseguretat, i
una recerca de formules d’adaptacio i supervivencia
(Christopherson, Michie i Tyler, 2010).

En general, la resiliéncia és la capacitat d’'un
sistema determinat de recuperar-se d’un colp. Es
interessant comprovar si una ciutat ha estat capac
d’absorbir els xocs que pateix d’'una manera flexible
i quins han estat els impactes dels resultats d’a-
questa absorcio en termes de canvi estructural. Ron
Martin (2013) distingeix quatre dimensions de la
resiliéncia: la resisténcia, la recuperacio, la reorien-
tacio i la renovacio. La resistencia mesura quin és el
grau de sensitivitat d’un sistema economic respecte
a un xoc exterior, i té un component quantitatiu (el
manteniment d’un cert nivell d’ocupacio, el volum
d’increment de les desigualtats, etc.), pero també, i
no menys important, un component qualitatiu que
esta lligat a les percepcions de les magnituds de les
crisis. Quant a la recuperacio, tracta de la capaci-
tat i la rapidesa per a tornar als nivells previs a la
crisi d’indicadors economics —d’ocupacio, del PIB,
etc.—. La renovacio suposa la tornada a la senda de
creixement d’abans de la crisi o 'assumpci6 d’'un
nou patré de desenvolupament, i esta relacionada
amb la reorientacio que quantifica els canvis es-
tructurals d’un sistema economic deguts a I'efecte
de la mateixa crisi.
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Analitzar la resiliencia urbana té algunes im-
plicacions pel que fa a les politiques publiques i
I'urbanisme. ;Quines son les raons per les quals
una ciutat és capac de recuperar-se de les crisis i
suportar-les? Es a dir, sper que son unes ciutats més
resilients que altres? ;Quines politiques publiques
es poden dur a terme per a fomentar la resiliencia?
La resposta és dificil perque les reaccions agrega-
des a les recessions son la conseqiiencia d’un cumul
d’ajustos i respostes d’un grup heterogeni d’agents
urbans. Intentem respondre-ho.

Les quatre dimensions citades de la resiliencia
—resistencia, recuperacio, renovacio i reorienta-
cio— ocorren simultaniament a escales distintes i
amb una certa seqiiéncia temporal. La resisténcia
mesura un comportament practicament immediat
o de curt termini, exemplifica com el sistema su-
porta un esdeveniment relativament inesperat. La
recuperacio necessita un marge de temps i, obvia-
ment, sera més o menys rapida depenent del nivell
de resisténcia. Amb tot, no hi ha una relacié causal
evident entre un alt nivell de resistencia i una rapi-
da recuperacié. La recuperacio pot estar basada en
factors externs i pot implicar o no una certa reno-
vacio i reorientacio economica. El nivell de resis-
téncia estara relacionat, pero no de manera evident,
amb la magnitud de la renovacio i/o reorientacio.

Al mateix temps, vivim en un periode d’emer-
gencia de les geografies locals i regionals. Els esce-
naris de resiliencia es troben en aquestes escales i,
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en essencia, estan al marge de les institucions i les
dimensions estatals. El manteniment dels nivells
d’ocupacio i d’ingressos durant una crisi economi-
ca depén del volum del mercat intern, del nivell
d’exposicio a I'exterior, de I'estructura productiva,
etc. Pero, donada una caiguda de 'ocupacio i dels
ingressos, els elements de resistencia a les situ-
acions adverses que mantenen la cohesio social

i el dinamisme economic es troben, sobretot, al
nivell sublocal (el barri, la familia i la xarxa d’a-
mistats). Podriem dir que la resisténcia és per a la
resiliéncia economica, la dimensié de les persones.
Aquesta és una de les raons per la qual Valéncia ha
mantingut —i fins i tot augmentat— un gran nivell
de dinamisme, sobretot en els sectors on predo-
mina l'autoorganitzacié com l'oci, la cultura i la
creativitat.

Per altra banda, la recuperacié economica, la
velocitat amb la qual es torna a I’estat anterior a la
crisi, es produeix a nivell supraregional. A escala de
les euroregions es donen els intercanvis productius
i es dona gas a I’activitat economica. La recuperacio
depén llavors de I’activitat empresarial i emprene-
dora que detecta opcions de mercat. Moltes vegades
suposa la reanimacio de sectors subsidiaris de de-
manda exterior que ja eren dinamics abans de ’es-
clat de la crisi. Pot tractar-se dels mateixos sectors
—com el cas del turisme o la fabricacio de vehicles
de motor— en els quals es donava una sobreespecia-
litzacio. Sobreespecialitzacié que era a la vegada so-
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bredependéncia de la demanda externa i, per tant,
element de baixa resisténcia o vulnerabilitat.

Finalment, la renovacio i la reorientacio son les
dimensions de la resiliencia més rellevants a llarg
termini. L'adopcié d’un nou patré de desenvolu-
pament economic i, sobretot, la reorientaci6 de
I’estructura productiva catalitzada per la crisi, es-
tableixen les bases per al desenvolupament futur i
determinaran la capacitat d’adaptacio a les segiients
crisis i a canvis exogens. La renovacio i la reorienta-
cio fan necessari establir un pont —des de la politi-
ca publica— entre les escales locals i regionals. Les
dinamiques de recuperacio, dependents de mercats
externs, s’han d’aprofitar vinculant-les amb les
dinamiques endogenes de resistencia i, aixi, desen-
volupar un model de creixement endogen orientat
a l’exterior vinculant les dues dimensions geografi-
ques. Tornarem a aquest darrer aspecte.

Tornem a agafar Valencia com a exemple. La
capital, com les altres ciutats del Pais Valencia, ja és
compacta, densa i d’usos mixtos. Les seues carac-
teristiques endogenes han potenciat la resiliéncia
urbana fomentant els mecanismes d’encontre i
el dinamisme creatiu de les persones i els barris.
Estan ara sobre la taula els elements de recuperacio
i reorientacié. Es el moment d’aprofitar les virtuts
intrinseques i fomentar la creativitat ciutadana a
través dels processos urbans. EI Cabanyal potser
és el millor exemple de com un barri pot recupe-
rar-se de pressions successives: I'incendi de les
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barraques (1796), els bombardejos de la Guerra
Civil 1936-39), la riuada (1957), els enderrocs del
PEPRI (2001-2013). No és qiiestio d’elogiar només
aquesta capacitat de supervivencia, la qual pot ser
conseqiiéncia d’«atacs exogens» desproporcionats
sind de basar el desenvolupament urba en eixes
capacitats.

Dinamiques espontanies i espais urbans

Els instruments de construccié urbana han de
naixer de les relacions consistents de fidelitat entre
economia i territori en les quals la identitat i la
identificacio son claus. Si sentir-nos a gust al lloc
on vivim ha estat un element clau de resiliéncia,
eixe sentiment és un ingredient fonamental per a la
ciutat del dema.

Aquestes relacions simbiotiques tenen molt a
veure amb el que entenem per sentit de comunitat.
La gent de Gallup i de la Knight Foundation analit-
zaren diferents arees urbanes americanes a «The
Soul of the Community»? per a intentar esbrinar
quins factors fan que les persones es troben arrela-
des al lloc on viuen. Des del Mediterrani occidental
ens podem sentir molt identificats amb les troba-

2. Gallup és una empresa d’analisis d’opini6. La Knife Foundation es
dedica a financar idees transformadores pel que fa al periodisme, la
comunicaci6 i la participaci6 ciutadana. Podeu consultar els resultats
de l'informe a <http://soulofthecomunity.org>.
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lles: l'estetica del lloc, la vida social, Poberturaila
tolerancia (les barreres socials d’entrada son baixes,
després parlarem dels mecanismes d’integracio).
Factors que en segon ordre estan correlacionats
amb el creixement economic. Finalment, el sentit
de comunitat, la qualitat de vida i ’activitat empre-
sarial es poden reforcar mutuament.

Traslladant-ho a I’espai fisic, el sentiment de
confianca, la sensacié de pertinenca, la relaci6 de
fidelitat entre una persona i el lloc que habita, té
molt a veure amb l’existencia d’espais d’encontre
on passen determinades coses en clau col-lectiva. El
socioleg Ray Oldenburg observa en el seu llibre The
great good place (1982) que la societat suburbanit-
zada nord-americana havia renunciat als encontres
informals en l’espai public en benefici de ’esfera
privada, i que, aixi, als americans se’ls negava una
de les formes d’alleujar l’estrés que serveixen tan
efectivament en altres cultures (com la nostra) i que
son elements claus en la generacié del que anomena
«sentiment de comunitat». El que Oldenburg obser-
vava en espais com cafés, llibreries, bars o salons de
perruqueria, succeeix de manera multiplicada als
nostres carrers. Oldebug anomena eixos llocs third
places (tercers espais); son espais on les persones
poden observar i trobar-se, on es deixen de ban-
da les preocupacions del treball i la llar, i es passa
I’estona simplement pel plaer de la bona companyia
i Panimada conversa. Son al cor de la vitalitat social
de les comunitats i a la base de la democracia.
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Els tercers espais funcionen com a terreny neu-
tral, serveixen d’anivelladors, ja que son espais
inclusius. La major part de les associacions huma-
nes estan basades en relacions amb algun proposit
objectiu. Per contra, el que Georg Simmel denomi-
nava «sociabilitat pura» és precisament les ocasions
en que la gent es troba sense cap finalitat especifica.
Als tercers espais la conversa és ’activitat principal.
Un quart element que els caracteritza és I'accessi-
bilitat i el confort. Els tercers espais amb més éxit
son aquells on hom pot anar sol a gairebé qualsevol
hora del dia o la nit amb la seguretat que hi hau-
ra algun conegut. Perque els habituals, el cinqué
element, son tan importants com l’espai fisic. Els
tercers espais no son res sense les persones con-
cretes que son alli per a omplir-los de vida. Cada
client/usuari regular fou una vegada un nouvingut,
i Pacceptacio dels nouvinguts és essencial per a la
vitalitat sostinguda dels tercers espais. Els tercers
espais no tenen barreres (socials) d’entrada. El seté
factor és el perfil baix. A més, 'ambient és festiu.
L’esperit ludic és clau, I’alegria i 'acceptacio regnen
per damunt de I'ansietat i I’alienacié. El to de les
converses no sol estar marcat per la tensié o I’hosti-
litat. Finalment, son una llar fora de casa. Tot i que
d’una manera radicalment diferent, els tercers es-
pais son molt similars a la propia casa pel que fa al
benestar psicologic que generen. Els ocupants dels
tercers espais sovint tenen els mateixos sentiments
de calidesa, possessio i pertinenca com els tindrien
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en les seues propies llars. Senten que un tros d’ells
mateixos esta arrelat a Pespai, i el seu esperit es
reconforta passant I’'estona alla.

Amb una optica contemporania podem identi-
ficar alguns llocs fisics que tenen caracteristiques
similars als tercers espais de la teoria d’Oldenburg
(de la socialitzaci6 a la reunio o 'ambient), pero a
més son embrions de transformacions urbanes a
partir, precisament, dels encontres que acullen. No
ens referim ja a espais que funcionen com a con-
trapés de la llar (primer espai) i de l'oficina (segon
espai), sin6 que mesclen habits i usos propis d’amb-
dos espais: 'oci o el gaudi i la feina o la professio.
Son espais que tenen, a més, atributs tipicament
d’espai public tal com I'entén Habermas (2004):
I’espai on ocorre la discussio politica i les accions
de canvi.

Taula de negociacié i autogestio.

Propietat | Accessibilitat [ Us Decisio
Espais de «l’esfera ,
s comuna |comuna comu |comuna
publica»
Tercers espais comuna/ , .
. . comuna comu |col-lectiva
col-laboratius privada

Els espais publics tradicionals es caracteritzen
pel fet que tant la propietat com I’accessibilitat, I'iis
i el procés de decisio sobre el que alli succeeix son
comuns, publics. L'exemple classic és el de 'agora i
el seu equivalent del s.xx és el de la placa publica.
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El que anomenarem «tercers espais col-laboratius»
segueixen tenint accessibilitat i is comuns, pero la
propietat d’aquests pot ser tant publica com priva-
da, ila gestio i el procés de decisio solen ser col-lec-
tius. Una reduida comunitat o un grup de persones
amb objectius similars controlen —descarregant

el control d’un significat coercitiu— el procés de
decisio.

Els espais culturals multifuncionals, els co-wor-
kings, les botigues efimeres, els horts urbans, els
solars recuperats com a espais publics funcionen
aixi com a tercers espais col-laboratius, i esdevenen
pilar d’una generacid involucrada amb I’entorn pro-
xim. Eixos tercers espais col-laboratius que tenen
elements d’oci i treball tenen en comu les segiients
caracteristiques:

En primer lloc, son escenaris de transforma-
ci6 urbana: acullen la discussio politica (almenys
implicitament) i suposen el pas de la reivindicacié
reactiva a l'activa a través d’accions efectives. En se-
gon lloc, utilitzen la temporalitat com a ferramenta
de negociacio. Bishop i Williams (2012) exploren
a The Temporary City els casos en qué nous usos
temporals poden tindre efectes duradors sobre les
ciutats. En tercer lloc, son financats i gestionats
col-lectivament, moltes vegades amb maneres pro-
fessionalitzades per a garantir-ne la sostenibilitat
economica; com els espais de la classe creativa de
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Florida (2002) o els dels «culturemprenedors»® de
Lange et al. (2008), dels quals tot seguit parlem. Per
ultim, son espais permeables (Sennett, 2006), sense
barreres socials d’entrada.

Des d’una perspectiva generacional —pensem en
els joves adults del moment, els anomenats milleni-
als—, observem que molts dels factors que governen
els nostres objectius i les nostres aspiracions giren
entorn de la disponibilitat i la percepcié d’espais
de participacio més enlla del marc tradicional de la
implicacio politicoinstitucional, incloent-hi aspec-
tes socials i economics. Son llocs, tant simbolics
com fisics, on les persones poden relacionar-se i
traure un profit actiu d’aquestes connexions per a
fer i crear col-lectivament. Els espais relacionals
estimulen I'intercanvi de coneixement i idees que
desencadenen processos de transformacio. Actuen
com a epicentres d’una generacio6 altament mobil
que alterna l'autoocupacié amb els treballs per
projecte. Aquests espais serveixen d’interseccions
on ocorre el networking vital a cavall entre l'oci i la
professio. Lexisteéncia de tercers espais col-labora-
tius esta intrinsecament lligada a la creativitat, ja
que significa repensar, transformar i utilitzar espais
buits i obsolets (des d’antigues oficines a parquings

3. Lange (2008) encunya el terme culturpreneurs per a definir els
professionals creatius i flexibles (moltes vegades precaris) que em-
prenen en els sectors culturals.
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sense us) o millorar els espais publics tradicionals
amb nous usos i activitats.

Els factors descrits estan estretament entrellacats
amb la mobilitat urbana, el mercat immobiliari i
el clima local. Un bon transport public i una bona
infraestructura ciclista son essencials per a una
generacio que ja no compra cotxes. Un mercat de
lloguer assequible afecta positivament les decisi-
ons de localitzacio. Finalment, un bon clima com el
nostre facilita I'us de P’espai public i afecta la quali-
tat de vida. En general, una ciutat atractiva per als
joves adults del present és una ciutat que permet
que les coses passen: aix0 requereix un espai asse-
quible i accessible per a trobar-se, viure, fer negocis
i divertir-se.

Pero eixos espais col-laboratius i participatius
no son novetat en la cultura valenciana, sin6 que
suposen l'actualitzacio d’elements locals amb ten-
dencies globals. Em referisc a la concrecio fisica
d’eixa barreja tan valenciana de la improvisacio, la
creativitat i la col-laboracié que el professor Pau
Rausell va batejar com 'economia del comboi.*

4. Pau Rausell (2013): «Las fallas son una buena muestra de la ‘eco-
nomia del combor?’, que es un estilo de accion muy valenciano. Un tap
and chip economy, que dirian los anglosajones y que viene a significar
una especial funcion de produccion en el que capital humano crea-
tivo se estructura de manera colaborativa bajo cierta filosofia de que
cada cual participa segtin sus capacidades, en un grupo mas o menos
limitado y con intencionalidad festiva y basada en competitividad la-
dicay en la critica burlona y la autocritica sarcastica. Utiliza recursos
que tradicionalmente no se considerarian recursos —los desechos
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L’economia del comboi és un terme que inclou allo
que els economistes anomenem economies de xar-
xa i les externalitats positives del coneixement i la
diversitat. Pero va un poc més enlla, incorporant la
improvisacio que adés comentavem i el fet de donar
valor a coses que a priori no en tenien. L’economia
del comboi és un concepte hereu de les bandes de
musica, que representen l'auténtica societat civil i
son un infravalorat motor de coneixement —en les
millors orquestres del mon trobareu un trompetis-
ta d’Algemesi—, els ateneus mercantils, les festes
populars, etc. Pero també hi ha noves experién-
cies innovadores en termes urbans com el Solar
Corona, els horts de Benimaclet o Desayuno con
Viandantes.®

Els tercers espais col-laboratius o, a casa nostra,
els espais de ’economia del comboi son espais on
persones de diferents arrels socials poden trobar
plaers comuns i oportunitats per a tindre en compte
l’altre com a alguna cosa més que una abstraccio i
un estereotip. Yii Silver (2011) ho explicaren uti-

de las carpinterias, la planta baja que no se utiliza, los tomates de la
ensalada, o la rata de marjal—, y se materializa en el espacio publi-
co y es capaz de manera bastante improvisada de generar proce-

sos y/o productos complejo.» Comboi és una paraula utilitzada de
manera recurrent. Per exemple, encontre de la xarxa Arquitecturas
Colectivas fet a Valéncia l’estiu del 2011 rebé el nom de «Comboi a la
Fresca».

5. Podeu saber més sobre aquestes iniciatives en els seus webs:
<http://solarcorona.wordpress.com/> i <http://www.desayunoconvi-
andantes.org/>.
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litzant les entitats religioses o els clubs de ioga i de
karate a Nord-america. Al Pais Valencia les bandes
de musica, I’esport amateur o les associacions fes-
tives com les falles han servit per a integrar nou-
vinguts i, després, d’argamassa entre la diversitat
socioeconomica.® Sembla especialment rellevant el
cas de les agrupacions musicals de la periferia del
cap i casal que, durant els grans al-luvions d’im-
migrants d’interior en els anys 60 i 70, abracaren i
«valencianitzaren» els descendents dels nous veins.
Un exemple recent i exitds és el de la Muixeran-
ga de Valencia, que funciona, mai millor dit, com
una torre de babel integradora a través de l'ociila
cultura.”

Es facil veure les coincidéncies amb el que Ri-
chard Florida anomena la classe creativa (2013),
quan insisteix en el fet que cada vegada més gent ex-
pressa el desig d’involucrar-se amb els seus veinats
(encara que amb una participacié més subjectiva i
menys conscientment transformativa). I aixo no és
el resultat d’'una mentalitat «bonista», sind el reflex
del desig d’establir les seues identitats propies en els
llocs fisics que habiten, i participar en la construccio
d’eixos espais reflectint i validant a la vegada eixes
identitats. Bastian Lange (2012) observa a Berlin un

6. Les Falles també han estat, d’altra banda, instrumentalitzades per
a mantenir ’hegemonia politica del Partit Popular a la ciutat.

7. Sobre la Muixeranga de Valéncia podeu consultar aquest article
de la revista Nonada: <http://www.nonada.es/2013/11/la-torre-de-
babel-de-la-muixeranga-de-valencia.html>.
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patr6 dinamic d’autoorganitzacio de les industries
creatives que s’estén cada vegada més a altres activi-
tats economiques. El tipus de treball tipicament dels
ja esmentats culturemprenedors és una resposta a
una creixent hibridacio: els urbanites flexibles i pre-
caris es troben atrapats entre les paradoxes de dos
sistemes diferents. Per un costat, una administracio
estatal i municipal que té unes maneres estandard
per a organitzar i gestionar recursos i treball en un
territori donat. Per l’altre costat, troben la realitat
d’un mercat que els abandona i es constitueix més
enlla de les fronteres administratives. Reaccionant

a eixa discrepancia, els culturemprenedors creen
els seus propis espais relacionals d’interaccié on

els marges es dilueixen: competéncia i cooperacio,
intercanvi i aillament, privat i public, treball i oci,
coexisteixen i son impossibles de separar. Els cultu-
remprenedors inventen formes d’autoorganitzacio
per a guanyar ’accés a estructures de poder basades
en conglomerats informals i xarxes extensives. En
una altra escala eixa espacialitzacio dels culturem-
prenedors es pot observar a casa nostra.

Eixos espais lligats a la creativitat tenen cada
vegada més pes en les hores d’oci solapades amb les
de treball. Son espais d’experiencia per a les gene-
racions que tendeixen a preferir tipus d’oci en qué
es pot participar activament, en que es passa d’es-
pectador a actor. Eixe oci experiencial esta positi-
vament relacionat amb la creativitat professional.
D’aci la importancia dels espais de participacio. L'e-
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xistencia d’aquests espais de participacio no vol dir
necessariament que s’usen intensivament i de ma-
nera exclusiva. Els ciutadans poden preferir situa-
cions més passives i, només de vegades, implicar-se
activament —també pel que fa a la transformacio
urbana—. Pero lexisténcia i accessibilitat d’aquestes
escletxes és el que permet les ulteriors transforma-
cions (Pine i Gilmore, 1999). En general, es tendeix
a demanar a l'oci un retorn més alt en volum d’ex-
periencies per minut (eficiencia del temps lliure).
Si la tendencia és sostinguda i hom prefereix de
manera progressiva un oci experiencial i creatiu,
lligat moltes vegades a la humanitzacio del viari
o la practica de l’esport a I'aire lliure, ciutats com
les nostres amb les seues condicions climatiques,
la seua cultura d’oci col-laboratiu del comboi i una
trama urbana que pot maximitzar els desplaca-
ments en bicicleta i de vianants, presenta renovats
avantatges competitius. Avantatges competitius que
poden servir per a retenir i atraure talent i capital
huma. Pine i Gilmore (1999) deixen clar que hi ha
una clara correlaci6 entre portar una vida activa,
protagonitzar un oci experiencial —quasi sempre
usant Pespai public, perqueé el carrer reemergeix
com a espai interactiu cultural— i el capital huma.
Els espais transformatius depenen de la creativi-
tat a la vegada que son essencials per al seu des-
envolupament. ;Quins factors addicionals servei-
xen per a atraure talent? Podriem dir que els més
importants son els que ja hem comentat: la dispo-

> 34



nibilitat i 'accés als espais de lleure i treball per a
poder connectar, pero també cal esmentar ’exis-
téncia d’un clima tolerant (baixes o nul-les barreres
socials d’entrada), i, sobretot, la qualitat de vida.
Les expectatives de la nostra generacié han canviat
respecte a aquelles dels nostres pares, i és dificil
esperar tindre el mateix treball de per vida. Es per
aixo que les decisions de localitzacié adquireixen
una renovada importancia i estan cada vegada més
relacionades amb els factors abans descrits. Per
exemple, els joves solters amb un alt nivell d’educa-
cio donen cada vegada més importancia als factors
relacionats amb la qualitat de vida a I’hora de triar
on viure (Cortright, 2005). D’alguna manera es viu
cada vegada més com un turista en la propia ciutat.

El pont des de la politica piblica

Fins ara hem analitzat com els factors urbans i les
dinamiques ciutadanes espontanies influeixen en
la resiliencia de les urbs. Aixo0 té molt a veure amb
I’existéncia d’espais compartits i amb el desenvolu-
pament del capital huma, els quals poden desenca-
denar relacions de fidelitat entre economia, perso-
nes i territori. Per a permetre que les coses bones
passen, per a aprofitar el talent creatiu, facilitar
I’espontaneitat, etc., necessitem noves ferramentes
per al planejament urba i el disseny de politiques
publiques. Presentem vuit tendencies globals que a
manera de pont des de la politica publica, i deguda-
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ment aprofitades, poden ressituar el cap i casal en
el cami del desenvolupament economic inclusiu.®

En primer lloc, és cada vegada més necessaria
una politica urbana multidisciplinaria basada en les
dades. En politica, cal passar del desitjat —condicio
necessaria, pero no suficient— a 'apropiat. Més que
mai, en un context d’escassetat de recursos publics,
és imprescindible que les politiques publiques es-
tiguen basades en les dades fruit d’investigacions ri-
goroses. El coneixement empiric no ha de substituir
la practica democratica sin6 reforcar-la. I cal anar
un pas més enlla de 'urbanisme monodisciplinari.
Citant Jordi Borja (2012):

Otra confusion [pel que fa al planejament]: el menosprecio
del marco politico y legal y la consideracion del urbanismo
como una técnica derivada de la arquitectura, entendida a
su vez como obra de arte del autor y como voluntad de sus
clientes. El urbanismo es ante todo una dimension de la
politica. Primero hay un proyecto de ciudad, es una opcion
social, cultural, econdémica, ambiental, es decir politica.

A partir de esta premisa se pueden plantear proyectos de
escalas muy diferentes y ubicarlos en el marco legal que les
corresponde (plan general, especial o parcial, proyecto de
rehabilitacion o de espacio publico, programa de vivien-
das, etc.). El proyecto preliminar comporta un esbozo de
disefio que excepcionalmente puede ser un ‘objeto singu-
lar’, pero en general es un disefio funcional que permite

8. Aquestes idees foren presentades per primera vegada en un article
publicat al diari EI Pais (5 gener 2014): «Ocho tendencias para una
Valencia productiva», de R. Marrades. En linia: <http://ccaa.elpais.
com/ccaa/2014/01/05/valencia/1388924138_384573.html>.
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el debate ciudadano. La politica y la legalidad son los dos
pilares del urbanismo.

En segon lloc, la qualitat de vida s’ha de fomentar
també com una eina de desenvolupament econo-
mic. Les ciutats mediterranies, en ser compactes i
comptar amb un disseny urba consistent, fomenten
la trobada i 'aprofitament de I’espai public. Per
les mateixes raons, com ja hem dit, son capaces de
resistir alts nivells de sofriment economic en forma
de desigualtats i atur. Valéncia, per exemple, conti-
nua sent una de les principals destinacions mundi-
als per als estudiants d’intercanvi i acull un nombre
creixent d’'emprenedors estrangers. ;Com pot se-
guir sent atractiva malgrat les condicions macroe-
conomiques? La resposta és facil, la seua qualitat de
vida encara és imbatible. Davant d’una reconfigu-
racio del mercat de treball que barreja vida profes-
sional i personal, aquesta qualitat de vida emergeix
també com a incentiu economic.’

En tercer lloc, destaquem la importancia de la
contextualitzacio basada en les fortaleses endogenes.
Hem d’aprofitar allo en qué ja som bons: la qualitat
del disseny urba, el clima, la identitat, la capacitat
transformadora de la societat (des de les falles fins a
les bandes de musica). Massa vegades hem intentat

9. Detectem aquesta tendéncia de manera intuitiva, pero encara
s’han de definir els aspectes quantitatius d’eixa teorica qualitat de
vida. D’altra banda, les caracteristiques d’entorn laboral i formacid
dels emprenedors estrangers i dels professionals altament mobils son
dificilment generalitzables.
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copiar/construir coses que podrien estar en qualse-
vol part del mon que pogués pagar-les, pero el trist
és que s’ha demostrat que nosaltres no podem fer-ho.
Baixem d’escala i pensem en I'Horta, els centres his-
torics, els simbols apropiables, les oportunitats tuni-
ques aprofitades col-lectivament (el Saler i el Turia).

Un quart element que observem és el retorn de
’activitat productiva als centres historics. A escala
global s’evidencia la reemergencia de les ciutats con-
solidades com a centres de produccié. Una metafora
obvia significa passar dels «Sillicon Valleys» a les
«Sillicon Cities». Quan les empreses s’'ubiquen en
els centres historics en lloc de situar-se en les arees
segregades d’extraradi, es potencien les relacions
sinergiques amb altres activitats, la visibilitat, la con-
ciliacio, etc. La crisi ha deixat molts espais lliures, a
nivell de carrer, que poden ser aprofitats de manera
intel-ligent per noves activitats productives diversifi-
cades, sempre que es donen els incentius apropiats.

Un cinqué factor és llavors la recuperacio i la
reutilitzacio d’espais buits. El sector public hauria
d’introduir les mesures necessaries per a ajustar
un mercat imperfecte: el d’espais i oficines. Tota
I’energia positiva civica i emprenedora ha de poder
trobar, en una situacié com l'actual, espais fisics per
a desenvolupar-se.

En sisé lloc, destaquem la creixent fidelitat entre
’activitat economica i el territori. Des dels nous
sectors turistics enfocats a experiéncies realment
locals i uniques, I’éxit gastronomic, el sector agroa-
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limentari, el disseny, 'urbanisme, la cultura, emer-
geixen activitats productives que, a més de generar
ocupacio i creixement, reforcen la identitat local
generant situacions de fidelitat territorial i creixe-
ment no especulatiu. Aquesta tendencia expressa
una possibilitat més que una constatacio. Pero és
evident que quan l'activitat productiva es reforca
amb els factors de I’entorn (cultura, capital huma,
etc.) és menys facilment deslocalitzable i pot gene-
rar externalitats positives.

El seté element és 'emergencia de la participacio
ciutadana, civica i transformadora. Votem a cada
hora amb els nostres peus i transformem la ciutat
de manera espontania. Les estructures estatiques
de la participacio veinal han pres formes heterodo-
xes de trobada, diversio i canvi. La ciutat es millora
fent. El sector public hauria de deixar d’entendre
aquesta energia com a competencia i dedicar-se a
reforcar-la. En cas contrari, quan el hardware de la
ciutat —l’arquitectura i 'urbanisme— fracasse, és el
software —usos i disposicions— el que ha de crear el
marc perque la ciutat funcione. Quan la separacio
artificial de les funcions residencials, industrials,
comercials i d’oci de la ciutat moderna demostren
ser obstruccionistes en lloc de permissives, quan el
govern abandona els seus ciutadans, aquests ultims
no tenen altra opcio que reinventar-se transgredint
les regulacions (Polyak, 2013).

Amb tot, és necessari suprimir la regulacio discri-
minatoria i supérflua (el vuité element) i permetre
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desencadenar les dinamiques espontanies de trans-
formacié urbana. Mentre contemplem atonits una
creixent sobreregulacié de s de ’espai public i
una ordenaci6 arbitraria de ’espai comercial, en be-
nefici d’arees comercials segregades, hauriem d’es-
tar treballant per obrir totes les esquerdes possibles
per al desenvolupament de I'energia emprenedora i
civica. Les vuit tendéncies explicades haurien d’es-
tar a la base de qualsevol procés ciutada que, per
fi, articule les relacions reciproques entre territori,
produccié i ciutadania.

En esséncia, citant el mestre dels urbanolegs,
Lewis Munford (1961: 650),

La funcié principal de la ciutat és la de convertir la for-

ca en forma, 'energia en cultura, la matéria morta en els
simbols vius de I’art, la reproduccié biologica en creativi-
tat social. Les funcions positives de la ciutat no es poden
portar a terme sense la creacié de nous esquemes institu-
cionals, capacos de fer front a les vastes energies que els
individus moderns generen: esquemes tan audacos com els
que originalment van transformar les viles fortificades en
ciutats nucleades, altament organitzades.!

Ens calen nous instruments urbanistics per a
aprofitar eixes energies que Munford identifica.
Esquemes institucionals que estiguen a I’altura de la
capacitat transformadora i la resiliencia que mostren
les nostres ciutats i els ciutadans que les habiten.

10. La traduccio és dels autors.
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Del pla urbanistic al procés civtada

3Qui no ha pensat alguna volta que un descampat
esta en eixe estat perque és un espai pendent de
construccio? Aixo, que en un planol apareix grafiat
i delimitat com a «sol urbanitzable», en la realitat és
un espai buit, amb aspecte d’abandonat. Tanmateix,
un descampat també és un espai de llibertat on no
esta clara la propietat ni la regulacio que l’afecta.
Aquesta dualitat entre planificat i realitat és el prin-
cipal dilema que tracta d’evidenciar i de resoldre la
ciutat construida.

Si la finalitat del pla és oferir unes condicions de
millora futures per als habitants d’una ciutat des
d’uns parametres reguladors de manera unidirec-
cional; el procés, en canvi, respon immediatament
amb accions compartides des del present. Analit-
zem a continuacio quines son les pautes d’aquesta
evolucio estructural a 'urbanisme actual: del pla al
proces.
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Descampat «habitat» en Pasqua. Bulevard Sud, Valéncia.
Foto: David Estal.

La planificacié en crisi

Segons qualsevol manual generic de ’assignatura
d’Urbanistica de les escoles d’arquitectura, el plane-
jament urbanistic es podria definir com una hipo-
tesi d’ordenacio del desenvolupament territorial i
urba dissenyada en diverses escales a partir de la
legislacio vigent i vinculada a la planificacio econo-
mica, politica i social.

Aixi doncs, i sobretot, a 'Estat espanyol, des de la
Llei del sol del 1975, els politics, tecnics i ciutadans
ens hem familiaritzat amb plans estatals, directors,
generals d’ordenacio urbana, parcials, especials, de
reforma interior o estudis de detall, per citar alguns
exemples. Més recentment, a mesura que les direc-
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trius i estrategies europees ens han orientat cap a la
sostenibilitat i el medi ambient, la planificaci6 s’ha
fet extensiva amb plans d’accio territorial, plans de
mobilitat urbana sostenible i molts altres.

Aquesta autonomia disciplinaria i inica doctri-
na consolidada al llarg d’aquest temps democratic,
vinculat directament a un constant creixement urba
i economic, ha estat poc discutida. Pero dintre del
context socioeconOmic actual, amb una ciutat cons-
truida —estancada en creixement demografic—, la
planificacio6 és una eina hegemonica que necessita
ser repensada i explicada amb els parametres del
paradigma postcrisi que ve.

Com és sabut i prou acceptat, els plans son exigits
per lleis, elaborats per tecnics, aprovats per politics,
i, en fases avancades de redaccio, exposats «publi-
cament» a la ciutadania per a fer les corresponents
al-legacions, entenent la participacié ciutadana com
un tramit de consulta i no com un instrument trans-
versal des de l'origen mateix.

Acotant a ’ambit municipal, quan s’elabora o
es revisa per exemple el Pla General d’Ordenacio
Urbana (PGOU), es fa a partir del disseny d’'un
projecte urba. Aquest consisteix en unes determi-
nacions dibuixades i escrites que prefiguren «una
certa idea» de ciutat pensant en la seua futura cons-
truccio. I es pensa a partir d’un diagnostic previ
de necessitats socioeconomiques, de context i de
previsio induida. A més, el pla (planols) incorpora
unes normes (memoria) i un cataleg (fitxes), amb la
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comesa de desenvolupar tecnicament I’esmentada
idea amb les determinacions preses.

Aquesta component de futur dibuixat és molt in-
quietant, pero com a habitants ens hem acostumat
que el nostre futur urba estiga predefinit sobre la
base d’'unes promeses de millora urbana, de felicitat
i d’increment de la qualitat de vida en la ciutat, que
moltes voltes superen la variable temporal prevista
i apleguen a convertir-se en utopies o somnis no
realitzats, fins i tot, molests per a la vida quotidiana.

La planificacié urbanistica moderna, amb el pro-
posit d’ordenacio del nostre entorn per a millorar-lo
o per a habitar-lo, es remunta a la ciutat europea
dels anys 30, amb la coneguda zonificacié —zo-
ning— plantejada per 'urbanisme del Moviment
Modern, tot i que es materialitza de manera expli-
cita al final de la Segona Guerra Mundial amb la re-
construccio de les ciutats afectades juntament amb
la necessitat de creacié d’habitatge com després
veurem. A I'Estat espanyol (Chueca Goitia, 1968),
trobem les primeres manifestacions en la Llei del
sol de 1956 (art. 3r, 6¢, 8¢ 1 9¢é).

Des d’aleshores, les descripcions de la zonificacio
en els plans son basicament estatiques. Per una ban-
da, ens trobem habitualment amb la classificacio
parcel-laria destinada a habitatges, equipaments,
serveis, zones verdes i infraestructures —vials—;

o bé es delimita el territori en sol urba, urbanitza-
ble —programat o no programat—, no urbanitzable
—rustic— i, fins i tot, protegit. Tot i que hi ha molta
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variabilitat, amb aquesta estructura acotada a la su-
perficie, la localitzacio i Paprofitament, la disciplina
urbanistica no contempla —ni quantitativament ni
qualitativament— els valors afegits derivats d'un
ecosistema habitat, habitable, actiu o vital. Es a dir,
els plans no incorporen la percepcio fenomenologi-
ca de 'ambit perque malauradament no entenen la
ciutat com un «lloc» on sempre hi ha una historia
narrada i préviament construida —per persones o
per la natura—, sin6 simplement com una infraes-
tructura passiva i receptora del creixement.

Segurament, la ciutat regulada com una estruc-
tura funcional siga més facil de controlar admi-
nistrativament, pero s’allunya del que és quotidia
perque no respon a una realitat complexa i canvi-
ant. El context actual ens presenta loportunitat per
a redefinir els espais urbans més enlla de sectors,
sistemes, arees i xarxes.

Com hem enunciat, hi ha un abans i un després
en el planejament occidental: La Charte d’Athenes
de 1933, escrita per Le Corbusier com un manifest
urbanistic durant el IV Congrés Internacional d’Ar-
quitectura Moderna (CIAM), va servir per a marcar
les bases del desenvolupament urbanistic després de
la Segona Guerra Mundial com una veu dogmatica,
que arriba encara a aplicar-se amb normalitat en la
disciplina actual, tot i ser un paradigma superat.

I és que aquest moment historic va evidenciar
la debilitat de la ciutat, pero al mateix temps va
desvelar una oportunitat d’accio6 de la qual es va
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traure rendiment economic amb les reconstrucci-
ons, acompanyada d’un discurs urbanistic que va
fer de la necessitat la seua rao de ser, i a més fou
capac d’estendre’s, amb dos efectes: oferir solucions
i contagiar optimisme, sobretot perque comportava
moviment i prometia un futur millor sense exili-
ar-se. Tanmateix, aquest plantejament oblidava el
passat, la ciutat historica, el context local i sols es
preocupava d’oferir modernitat.

Per a reconéixer aquesta societat moderna de la
segona meitat del segle xx, segons el citat manifest,
havia d’ordenar-se en la ciutat o en el territori en
funcio dels seus usos i necessitats: habitar, circular,
treballar i recrear —oci, salut, educacio, etc.—. En la
reinterpretacio de la planificacio trobaren els técnics
i governants I'instrument adequat per a poder fer-
ho, dissenyant la ciutat ideal, a més de funcional, de
la postguerra europea, que a partir d’eixe moment
havia de créixer i créixer de manera programada.

Enfront del lent i més individual desenvolupa-
ment natural, espontani, informal, domeéstic o orga-
nic, és a dir, d’agregacio segons la necessitat; la plani-
ficacio considera la ciutat com un tot, un organisme
viu reduit a una trama on s’incorpora una col-lectivi-
tat que hauria d’adaptar-se al que ha estat minucio-
sament pensat —tramat—. Tot i que «la idea del pla»
en si mateixa es normalitza amb el Moviment Mo-
dern, fem un exercici de perspectiva historica amb
aquesta taula comparativa enumerant de manera
cronologica diversos models de ciutat planificada.
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Models de ciutat planificada.

FET PLANIFICADOR |PERIODE |PARTICULARITATS CONSEQﬁi‘:NCIES
N Cardus (N-S) i decuma- .
El campament roma aC (N-5) La ciutat.
nus (E-0).
La ciutat emmura-
X llada. La diferéncia
Les actuacions . .
. . Desenvolupament perceptiva, evolutiva
defensives de la ciutat | > s.x1 , NG
. agricola. i pejorativa entre
medieval ) S .
I'interior i I'exterior
(extramurs).
Construides segons els
models existents en els
. . S.XV - aisos conqueridors. . .
La ciutat colonial P queric . La ciutat informal.
5. XIX Trama perpendicular i en
el centre la plaga institu-
cional i religiosa.
La desamortitzacio S XVIIT Expropiaci6 i subhasta Origen de la bur-
espanyola . de sol. gesia.
Paris. Haussmann.
Transformaci6 urbana R
Sventramento S.XIX C Lombra urbana.
dels centres historics en
la ciutat preindustrial.
. - Higienisme i revolucid Especulacio urba-
La reforma interior S. XIX. . . o
industrial. nistica.
- . Idea de comunitat,
. Socialisme utopic fran- .
Falansteris S.XIX. . . autogestio 1 autosu-
cés. Charles Fourier. . o
ficiencia.
Caracter industrial. Serveis comuns perd
Familisteris S.XIX Jean-Baptiste André s P
. vida individual.
Godin
Recerca de la vida
La ciutat iardi < xIX Londres. Ebenezer social plena pero
J . Howard. controlada. Ciutats
dormitori.
. . Dicotomia
Madrid. Arturo Soria. camp-ciutat, Urba-
La ciutat lineal S.XIX Idea de connexi6 i de amp-ciutat.
. nitzacions 1 trans-
creixement vertebrador. e X
port public-privat.
L . S.XIX — o . Origen de nuclis de
Colonies industrials Revolucié industrial. gen o
S.XX poblacié actuals.
Barcelona. Ildefons
. Cerda. Destrucci6 de Lilla. Reproduccio
Els eixamples. S.XIX — Ly
. les muralles. Expansio del model en altres
Pla Cerda. S.XX . . .
ciutat amb estructura de | ciutats i contextos.
quadricula.
Carta Planificacié mo
Moviment Modern d’Atenes, Zonificacio.
1933 derna.
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Dependeéncia del

Detroit, Manchester, etc.

Urban sprawl S.XX. Nord-américa. .
transport privat.
, Construits segons tipo- | Abandonament amb
Poblat 1 t . . o
ob ats agricoles de postguerra logia de poble. Institut la decadeéncia del
colonitzacio espanyola . o ,
Nacional de Colonitzacid. | sector agricola.
Plans d’habitatge per
Habitatges de Renda | postguerra | a zones devastades. La periféria i 'habi-
Limitada espanyola | Institut Nacional de tatge de proteccio.
I'Habitatge.
19425 Class\iﬁcaci(’) ivalor
del sol. Reglament
. \ 1956, 1975, s . .
Lleis del sol . | Dret urbanistic. de planejament i
1990, 1997 i
2007 plans generals. El
«dret» a urbanitzar.
Carta de La proteccid i reuti- .
. . - . . De la restauracié a la
Pla Bolonya Venecia, litzaci6 del patrimoni .
. conservacio.
1964 monumental i menor.
S.XX — Atemptats 11-S.
La ciutat vertical s. 1 Edificis hibrids. Lacity. | Urbanisme de «pe-
. trodolars».
De la Justicia, de la
Pilota, de la Cultura,
La ciutat tematica anys 90 Ciutat sense ciutat. del Teatre, de les
Arts iles Ciéncies,
etc.
Preocupaci6 ambi-
Carta . .
. . R Agenda 21. Llibre Verd ental a les ciutats.
La ciutat sostenible d’Aalborg, N .
Europeu. Plans d’accié ambi-
1994 .
ental i local.
La ciutat planificada a Colp d’efecte, éxit
partir de les olimpiades, | turistic i pérdua del
. exposicions internacio- | valor de la ciuta-
La ciutat eventual finals s.xx ) . .
nals, fires d’art, festivals | dania. Agenda Ter-
de mdsica, competicions | ritorial de la Unid
esportives, etc. Europea, 2020.
Politiques urbanes
Carta de ., . 4 .
. . .. Preocupacio pels barris | per a una millor
La ciutat social Leipizg, , IR .
més vulnerables. cohesio social i terri-
2007 .
torial.
. - Veinat i paisat
Renovaci6 urbana con- Regenerar, revitalitzar, einat | paisatge
<. $.XXI " . . urba. Practiques de
temporania revifar, redinamitzar. .
codi obert.
. . . Al
e La ciutat postindustrial. ba.ndonament d.e. .
Shrinking cities S. XXI. la ciutat per la crisi i

Patur. Ciutat global.

* El segle x1x encunya i ens llega el terme «reforma interior» que en-
cara hui perdura en la memoria col-lectiva; s'usa de nou en la Llei del
sol de 1975, per a fer-la servir a partir de la transicié democratica als

> 48




plans especials de protecci6 i reforma interior (PEPRI) dels conjunts
historics, tot i que amb un caracter menys «destructor» amb alguna
excepcio.

** «Se trata del primer texto de amplio enfoque general del problema
urbanistico, donde el planeamiento tiene tratamiento protagonista.
Toda la actividad urbanistica debe estar realizada a través de un
jerarquizado sistema de planes, acompafiados de un conjunto de nor-
mas sobre la actividad constructiva.» (Fernando de Teran, 1982).

Actualment, la crisi disciplinaria de la urbanis-
tica, que posa en dubte no sols el fet o les formes,
sin6 també el seu leitmotiv, el planejament desen-
volupador, deriva del segiient escenari:

Primer, ’'abandonament de la ciutat. L’estanca-
ment demografic, en alguns llocs pérdua evident de
poblacié urbana, per la falta de treball, unit al subs-
tancial retorn al camp o als municipis de menor
densitat amb més oportunitats gracies a la reagru-
pacio de les unitats familiars, ens deixa un paisatge
d’una ciutat infrautilitzada, amb molts espais en
desus o construits a mitges. El pla esta pensat per a
la ciutat que creix, no per a la que decreix. Per tant,
amb aquest no podem abordar la ciutat després de
I’'aband6 amb un excés de sol.

Segon, la falta d’adaptabilitat de I’ordenaci6 urba-
nistica. Molts dels plans actuals es troben en fase de
revisio. El context economic i el marc juridic entra
en conflicte amb la realitat desitjada. Els plans del
periode democratic ja son vells i moltes de les seues
bones intencions no s’han arribat a complir. A més,
el planejament diferit ha generat diversos conflictes
ciutadans. La reaccio veinal al pla és constant, és
un instrument poc flexible —i massa técnic— que
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genera temors perqué «afecta» tant en les promeses
no complides com en els problemes generats men-
trestant. La ciutat que vivim, la ciutat del present,
no esta resolta amb el planejament ni amb les seues
consultes o estudis de detall.

I, tercer, el canvi de paradigma cultural. D’igual
manera que la sostenibilitat fou la reaccio a la crisi
dels anys 70, el pla és —era— una eina que respon
—responia— a practiques hegemoniques de fer ciu-
tat. Per tant, el canvi cultural occidental —reflectit
a les ciutats— derivat de la nova crisi ens exigeix un
nou discurs urbanistic que 'acompanye i estiga a la
seua altura.

En definitiva, si ens plantegem la hipotesi en que
el pla urbanistic seria un instrument obsolet per a
dissenyar la ciutat construida, ;quina eina hauriem
d’utilitzar? Tal volta la resposta deriva en una altra
pregunta: ;Com i quan s’ha de dissenyar la ciutat?
A continuacié veurem quina alternativa oferim als
municipis que habitem.

El procés civtadd, base del desenvolupament local
Hui més que mai tenim l'ocasio —i 'obligacio— de
posar en dubte la planificaci6é urbana i imaginar

la ciutat sense el pla.!! El que passaria ja ho sabem
perque ho estem palpant al nostre voltant.

11. A finals dels anys 60 I'urbanisme ja somia una llibertat que no els
oferia la planificacio, com és el cas del manifest «Non Plan» (1969),
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Estem d’acord que I'urbanisme actual mostra
simptomes de fatiga, conseqiiéncia d’una planifica-
cio que crea problemes constantment, que enreda i
que ja no soluciona perque ja no necessitem idealit-
zar la ciutat, ni pensar-la amb les ja convencionals
qualificacions de sol basades en un creixement
zonificat i jerarquic de dins cap a fora, o en una
reforma que implica tirar a terra i fer de nou en lloc
de construir sobre el que esta construit. Al mateix
temps, apareixen espais de transicio, resultat d’'un
planejament inacabat per motius economics, legals
o politics, que es poden construir des del seu us.

Aleshores, si les respostes son presents a curt
termini perque ja ens envolten diverses iniciatives
que dinamitzen la ciutat de manera més o menys
espontania —des dels marges—, que no reivindi-
quen explicitament o que no recuperen des de la
nostalgia d’un passat funcional, sin6 que fan des del
present; cal que ens preguntem per la necessitat
de generar formules que a mitja termini permeten
I'aprofitament dels recursos comunitaris infrautilit-
zats potenciant aquestes practiques contextualitza-
des i participatives.

Descriure una metodologia sobre un present
que canvia constantment sembla una contradiccio.
Pero, enfront de la virtualitat de la practica urba-
nistica, la societat civil comenca a reclamar realitat

defensat per R. Banham, P. Hall, P. Barker i C. Prize.

» 51



ciutadana. Aquest gir és factible relatar-lo des d’allo
que anomenem el procés ciutada, urba i comunitari.
Des de la ciutat construida, definim aquest concep-
te clau per al desenvolupament local de la ciutat del
s.XXI com una ferramenta que flexibilitza la plani-
ficacio urbana catalitzant les situacions existents.
Es a dir que fa valdre la capacitat de transformaci6
a partir de la relacio directa entre agents implicats,
governants i tecnics. Com hem vist, aquesta opcio
es facilita a partir de la terna us, disseny i gestio.
Per a fer-nos una idea més directa, comparem sig-
nificats i allo que comporta el procés enfront del pla
amb la segiient taula, on enumerem algunes de les
diferéncies entre tots dos paradigmes urbanistics:

Pla Procés

futur present
top-down bottom-up

rigid flexible
consulta implicacié
morfologia ciutadans
dibuix accio

mapa objectiu mapa perceptiu
S.XX S. XXI

ordre equilibri
hegemonic intercanvi de coneixement
sistema parasistema
jerarquic heterarquic

un model diversos models
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Quan ens referim al procés, son recurrents les
referéncies a finals de la década dels anys seixanta
i principis dels setanta, en que ja diversos autors
vinculats a ’ambit urbanistic, com per exemple
J.Jacobs (1961), B. Rudofsky (1969), o P. Hall (1966),
tractaven el disseny de la ciutat des d’'una optica
més humana que la merament disciplinaria. Aque-
lles experiencies estan servint de guia per a la defi-
nicio actual del metode, d’igual manera que el Pla
de Bolonya es converti en un referent per a recupe-
rar els centres historics.

En el context local, si fa trenta anys, Valencia,
maltractada pel desenvolupisme, necessitava una
idea de futur de ciutat;'? hui aquesta opcid no és
suficient perque, tot i que de nou tot esta per fer,
la ciutat ha esclatat intensament per les diverses
escletxes de la ciutat construida, derivant cap a
formes poliedriques de llibertat, com ara els horts
de Benimaclet, Desayuno con viandantes, la Cal-
dereria, Cabanyal intim, el solar Corona, les falles
populars i combatives, etc., les quals necessiten un
plantejament més experimental. Per tant, cal eixir
al carrer per a definir les noves «regles» i aquestes
haurien de ser menys rigides que abans i més ober-

12. Reflex d’aquesta voluntat son totes les publicacions i les exposi-
cions, promogudes des de la corporacié municipal o ’ambit univer-
sitari, amb referéncia al model de ciutat que volien viure i projectar:
Llibre de la ciutat (1983), La ciutat que volem (1985), Valéncia la mar
de bé (1987) o La Valencia de los 90 (1987).
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tes per a poder adaptar-les amb esmenes col-lecti-
ves des dels diferents barris.

Llavors, per una banda, la realitat esta prepara-
da, pero no tenim definit un o diversos models que
la faciliten. ;Ho podem fer? ;Com? Sil'origen del
procés esta en l’accié directa de la ciutadania amb
el seu habitat immediat, comencem per observar
quins son els llocs d’aquestes intervencions efime-
res 0 més permanents, més enlla de la reivindicacio
intrinseca. Es aixi com podem visualitzar en un am-
bit, lloc, espai o entorn els segiients recursos com-
partits, que en el pla agafarien forma d’equipament,
pero que en el procés poden no etiquetar-se com a
tal, i que poden prendre les segiients formes:

Solar.

Descampat.

Edifici abandonat.

Baix buit.

Espai public infrautilitzat.
Llocs de pas.

Llocs d’espera.

Patis interiors.

Terrats comunitaris.

En I’'ambit tecnic, les fases per les quals passa un
procés d’activacié dels recursos infrautilitzats en
el marc de la ciutat construida son les segiients, no
necessariament en aquest ordre:
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Necessitat d's. Diagnostic d’un espai public, privat
o semipublic que es trobe en una situacié de transi-
cio, heretada de la ciutat planificada en un escenari
de postcrisi.

Mapatge perceptiu de I’entorn. Definicié de la quo-
tidianitat i el que succeeix dia a dia en Pambit de
treball. Contrastar aquesta avaluacié subjectiva amb
una analisi estadistica de dades oficials i entrevistes.
Mediacié. Didleg entre agents (socials, veinals, em-
presarials), técnics i politics. Dinamiques de parti-
cipacié atractives amb veins i visitants. Campanya
de comunicacié adequada per a crear una necessi-
tat i una expectativa a través de difusio (trobada),
accio (esdeveniment) i formacio (activitat), capag
al mateix temps de teixir una xarxa de contacte de
sinergies urbanes a diferents nivells (local-global).
En complement, la intervencio efimera pot ajudar a
desvelar oportunitats de disseny.

Convocatéria d'0s. El mecanisme de concurs plan-
teja un procediment obert de trobar solucions a
partir d’'unes bases o pautes previament treballa-
des. Habitualment, en urbanisme i arquitectura,

el concurs s’ha enfocat al disseny, a la forma, és a
dir, al continent i no al contingut. Una convocato-
ria rep diverses idees valuoses i la seleccio pot ser
més complexa, multiple i barrejada que una simple
ordenacio lineal de classificacio.

Conveni de responsabilitats. Determinaci6 del régim
juridic entre propietari i usuaris, a través d’una
cessio, custodia compartida (masoveria urbana),
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cooperacio o amb els contractes més convencionals
de compra, lloguer, etc.

Activacié de I'espai. A conseqiiéncia de les fases
anteriors es produeix aquesta transformacio6 treba-
llant des de la citada relacio entre I'tis, el disseny i la
gestid del contingut, integrant el possible fracas, la
feblesa o el conflicte en la metodologia.

Avaluacié continua. Tot procés es basa en un assaig
continu de prova-error i devolucio (devolution) als
participants i a 'entorn, acompanyat d’un inter-
canvi de coneixement entre experiencies similars,
normalment de codi obert, pero també aprenent de
plantejaments passats.

Continuitat. Manteniment, transpareéncia i evolucio
de la iniciativa a través de practiques compartides
de gestié que, a més, puguen incorporar possibles
noves aportacions que milloren el sistema inicial,
perfectible i innovador.

Pel que fa a politica urbana, el gir que s’ha de
produir des de la iniciativa municipal implica re-
considerar el marc d’intervencio fins ara delimitat
dintre de les ordenances del pla general. Un esque-
ma massa repetit al nostre territori i poc contextu-
alitzat. Ara si, en qualsevol indret ha servit d’excusa
per a especular sense consciencia amb un frau de
promesa incomplida. Per tant, en la ciutat constru-
ida considerem de vital importancia modificar el
marc de treball del projecte urbanistic a un marc en
harmonia amb el procés comunitari, que dividim en
quatre ambits d’actuacio:
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* Construir sobre el que esta construit.

* Rehabilitacié ambiental.

Patrimonial | e Contextualitzar a escala local 'anomenada Llei de
les 3R.*

* El patrimoni son les persones.

* Passar de la forma al fons.

* Recomanacions en lloc d’ordenances.

* Partir de les bases de la Declaracié Universal dels
Drets Humans de 1948, el Llibre Verd sobre el Medi
Ambient Urba de 1990 i la Carta de Leipzig sobre
ciutats europees sostenibles del 2007.

 Transformar les Unitats d’Execucié (UE) com a
Unitats d’Activacio (UA) amb noms propis atenent els
processos que els veinats estan desenvolupant amb
usos als marges.

Urbanistic

* Construir una visio global i compartida per un
consens ampli.

* La col-lectivitat.

*El com és el que.

« Crear comissions de seguiment.

* Generar espais de treball entre actors locals,
institucions i técnics.

* La participacié com una eina transversal en altres
arees.

Veinal

* Generar llocs de treball de la innovacié social.

* Recolzar-se en programes europeus com Horizon
2020, des de disciplines que treballen la ciutat com
un lloc d’intercanvi i produccié de coneixement.

Economic

* Llei 8/2013, de 26 de juny, de rehabilitacio, regeneracié i renova-
ci6 urbana. BOE 153. «La actividad de rehabilitaciéon en su conjunto
debe buscar areas que permitan aplicar politicas integrales que
contemplen intervenciones no solo en el &mbito fisico-espacial, sino
también en los d&mbitos social, econdmico, ambiental y de integracion
de la ciudad.» (pag. 47/969, sec. I).

«Por lo que respecta a las actuaciones de transformacién urbanisti-
ca, se introducen modificaciones tendentes a adecuar sus actuales
parametros a la realidad del medio urbano y de las actuaciones que
se producen, tanto sobre el patrimonio edificado, como sobre los
propios tejidos urbanos.» (pag. 47/975, sec. ).
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Amb tot, hem vist com el procés ciutada substitu-
eix les descripcions estatiques propies de la zoni-
ficacio de la urbanistica moderna per descripcions
basades en les dinamiques ja existents, incorporant
valors ambientals, identitaris i perceptius.

En conclusio, és pertinent que la disciplina urba-
nistica i la politica municipal atenga com es des-
envolupa el present continu, reaccionant als nous
reptes, oferint un gir® cap al procés ciutada, urba i
comunitari. El concepte esta clar i ara analitzarem
algunes practiques en el nostre territori que se-
gueixen aquesta intencié que a poc a poc es conso-
lida tal com ho feren els plans generals en els anys
setanta i vuitanta.

Us, disseny i gesti6

Amb les tres paraules que titulen aquest capitol ar-
ribem a la clau de la ciutat construida. Per a enten-
dre la relacio entre 1'ts, el disseny i la gestio, primer
observem i comparem aquestes dues imatges:

En la primera trobem una cadira solitaria en un
xamfra de la reurbanitzada Russafa mirant cap a un
baix tancat amb el seu aire condicionat, unes se-
nyalitzacions verticals adossades a la facana i altres
d’horitzontals pintades sobre el paviment per al

13. Aquest pas no és «nou», pero si que significa un «gir» en el sentit
que utilitza Kant o Danto per a parlar de la Historia, com explica J. L.
Pardo, en «El arte del giro» (Babelia, 1 febrer 2013).
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mercat temporal i, per altim, el limit de pilons entre
la vorera ila calcada. Aix0 és una cruilla. La cre-
acio de les anomenades orelles en les cantonades
guanyant espai per a vianants al cotxe, ha deixat un
ampli espai que el disseny ha «tractat» de resoldre
col-locant mobiliari urba, en singular.

;Té algun sentit aquesta decisio projectual?
sRespon a alguna necessitat? ;Esta vinculada a les
activitats que s’esdevenen en I’encreuament? ;Im-
plica el ciutada en relacio a la cura i la identitat del
seu entorn? Moltes preguntes per a una sola cadira.
Tanmateix, aquest és un exemple paradigmatic i,
malauradament, prou habitual, de com el disseny
quant a previsio d’us fracassa, siga quina siga la
seua estetica. Les cantonades son llocs d’encontre
en la ciutat. El seu s com a espais singulars ens
demana que el disseny acompanye aquesta habitud,
no que lexpulse. Aquesta cadira evidencia una re-
nuncia a ’espai public, i al mateix temps és conse-
quiencia d’una falta de consideracié del planejament
per Pambit més proxim i local a I’escala de veinat.

La segona imatge té, en canvi, un altre caracter
més positiu i revelador de les possibilitats no pre-
vistes del mobiliari urba. En aquest cas, podem ob-
servar un test prou gran i elevat —segurament per a
impedir el pas de vehicles— amb una petita palmera
que serveix de «seient urba» per a una dona major
que viu en una planta baixa d’eixe carrer i en un
parentesi de les tasques matineres, busca el descans
a l'ombra, la seua ombra. Es una imatge quotidiana
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que destaca encara més per tractar-se d’un carrer
lateral a la Llotja, patrimoni de la humanitat per la
Unesco, situada al centre de Valencia, un lloc prou
comercial i turistic, per tant, de prou trafec i no tant
d’estar. Tanmateix, ’actitud d’aquesta dona apro-
piant-se el test amb un us no previst, potenciat en
aquest cas per la seua escala, que s’adequa perfec-
tament. Segurament, a més, a la palmera no li deu
faltar l’aigua i el test no esta pixat pels gossos. Aixo
no és casualitat, és el resultat directe de I’atencio
que deu fer aquesta persona d’un recurs comu, pero
al mateix temps propi.

Ambdues imatges ens causen un cert somriure,
pero la primera, més pessimista, genera un malestar
i una mica de rabia; mentre que la segona, més opti-
mista, és una esperanca i una confianca en la ciutat.
Pero totes dues son la mostra evident que el disseny
imposat no garanteix I'éxit d’us. A escala global,
en el planejament de la ciutat, pensat sols des del
disseny, les possibilitats d’error sense correccio son
majors. La incertesa del futur i la negacio del pre-
sent son dues constants en el disseny urba en totes
les escales que es poden considerar, donat que hi
ha exemples que ens mostren que I'ts evidencia el
disseny, el qual ha de donar significat, com etimolo-
gicament indica el seu nom, a la necessitat existent.

Perque la cosa «funcione», cal completar en el
mateix cicle el binomi s-disseny amb la gestio. En
el planejament convencional, 'estrategia de ges-
tié es considera fonamentalment com un sistema
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d’instruments i maneres de procedir que puguen
convertir el disseny urba en una «realitat». I per
aixo0, des de la Llei del sol de 1975 la gesti6 s’ha limi-
tat a una relacié impositiva entre administracions,
propietaris i usuaris a través de relacions de com-
pensacio, cooperacio i/o expropiacio. Pero quan en
la ciutat construida parlem de gestio6 ens referim a
un concepte més ampli que el merament economic,
és a dir, la gesti6 urbana és motor i manteniment
del fet cultural i del teixit social.

4

US

GESTIO

DISSENY

Tenint en compte la grafica relacio entre s, dis-
seny i gestio, hem de considerar les segiients parti-
cularitats per a cada un d’aquests fonaments:
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L'0s com a ferramenta de participacié civtadana:

« Significa i dona valor social a un lloc.

* Descobreix el que és public.

« Transforma el paisatge urba.

« Visibilitza les oportunitats i caréncies del disseny d’un ambit.
* Catalitza relacions.

* Actua des de l’actitud enfront del que esta construit.

* Considera les potencialitats existents.

e Participa des de la implicacio.

El disseny com un servei i no una imposicié:
* Esta condicionat a I'ds i no a I'inrevés.

« Suggereix possibilitats obertes.

* Se sotmet a proves d’us ciutada.

« Es perfectible i adaptable.

« Es inclusiu, accessible i intergeneracional.

« Es identitari i contextualitzat al territori.

La gestié és la sostenibilitat de la ciutat:
* Aprofita els recursos comuns existents.

« Teixeix sinergies entre actors implicats.

« Coordina tasques i necessitats.

» Marca decisions i responsabilitats col-lectives.
* Garanteix la interdisciplinarietat del disseny.

e Dinamitza la ciutat.

Des de la disciplina arquitectonica, podriem dir
que el projecte d’execucio és el document profes-
sional on es plasma, de manera pautada, la in-
formacio grafica i escrita per a detallar una obra,
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previament imaginada amb seductores imatges
virtuals de futur. Ja hem enunciat també com en el
planejament, d’'ordenacié i/o de reforma, aquesta
documentacié va acompanyada d’unes normes o un
cataleg amb les pertinents fitxes que guien aquesta
regulacio dissenyada sobre el paper. Tanmateix,

des de la triada us-disseny-gestio, cal reformular el
contingut tecnic d’aquests estudis, transformant-los
en coneixement més integral, obert i fins i tot
perfectible.

Per tant, servisca d’aproximacio la segiient taula,
segons siga el cas, pero amb la idea de convertir-se
en una base utilitzable i exportable als treballs que
en aquest sentit s’estan desenvolupant en el nostre
entorn construit, dins d’un context de postcrisi,
també professional, en que la reinvencié de les dis-
ciplines vinculades a 'urbanisme implica també la
reinvencio dels métodes i els documents de treball.
Sembla prou atrevit tipificar les noves practiques
urbanes, pero des de la nostra experiéncia, consi-
derem que cal formular aquest model. Aixi doncs, a
tall de manual, proposem en un esquema els se-
glients capitols que compondrien un estudi integral
relatiu a un procés en la ciutat construida.

A continuacio, seguint aquest esquema orienta-
tiu, hem d’introduir en els col-legis professionals,
en els concursos, en les universitats (formacio en
general), en I’associacionisme i en les administraci-
ons publiques (sobretot, ajuntaments), un debat per
a determinar com formalitzar el marc de treball que
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done resposta al paradigma actual, més enlla de la
tendeéncia passatgera. I que ens permeta establir un
nou consens urba, la carta de la ciutat construida,
com en el seu moment ho féu la normalitzacio de la
planificacio ortodoxa.

Taula: Estudi integral del procés de la ciutat construida.

Context i diagnostic.

Articulacid ) .
urbana i/o Mapatge sociourba.
. Drets enfront d’interessos, conflictes i
territorial. .
convivéncies.
Aliances locals i externes.
Analisi de casos similars.
. . Avaluacions técniques.
Definicio o e1e - ., .,
... ., |Possibilitats d’intervencid, adequacié
arquitectonica i/o .. .
o espacial i materialitat.
urbanistica.

Programa d’usos.
Marc legal i normatiu.
Pressupost i cronograma.

Orientacio del lloc, ambit o centre.
Estrategia de gestio i linies d’activacio.
Gestio economica, | Financament, viabilitat economica i
social i cultural. |aprofitament dels recursos.

Impacte socioeconomic en el
desenvolupament local.

Marcs europeus d’innovacié social.

Manual d’identitat visual arrelada.
Proposta de comunicacio.
Accions de visibilitzacid i apropiacio.

Identitat.
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Bases i aplicacions

;Es pot dibuixar el procés? ;Es pot fixar allo que
esta en moviment? El procés ciutada és un instru-
ment de treball encara per fer. La seua base és la
sensatesa i al mateix temps les seues aspiracions
son en part contradictories. Aspirem a contagiar
l’esfera institucional d’allo que deu el seu dinamis-
me a la falta de reconeixements, a construir meto-
dologies que I'aplicaciéo mateixa posara en dubte, a
aprendre de gestos tan lleugers que en multitud d’o-
casions passen desapercebuts, a incentivar el que
succeeix de manera natural, a simplement facilitar
sense necessitat de dotar, a fer la vida en la ciutat
una manera de treballar sobre ella.

Encara no tenim receptes o formules magiques,
i potser mai no n’hi haura. Tenim guions, indexs,
intuicions i atalls per a intentar obrir cami, pero en
aquest moment en que tot esta fet al mateix temps
tot esta per fer. Els diferents casos d’aplicacié expo-
sats més endavant en aquesta publicacio propositi-
va, pretenen mostrar precisament les perspectives i
oportunitats de la ciutat construida. ;Es pot dibui-
xar el procés? Si, pero aquest és un dibuix que no
s’acaba mai, que sempre estara obert.
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Implicacié civtadana

El distanciament entre ciutadania i poder politic,
alimentat en materia d’'urbanisme per la forta cen-
tralitzacio institucional a queé ens ha acostumat el
planejament i la seua pérdua de capacitat d’actuacio
en un context de postcrisi, subratlla la importancia
del treball compartit i la coordinaci6 d’esforcos a
I’hora de fer ciutat.

En la conjuntura actual, les crides a la participa-
ci6 per part d’'una administracié necessitada es fan
cada vegada més freqiients. Aquesta presa de cons-
ciéncia corre en paral-lel, encara que també amb
cert retard, a les veus ciutadanes que reivindiquen
ser tingudes en compte a I’hora d’expressar les se-
ues necessitats i decidir sobre les solucions propo-
sades en el seu entorn proxim.

Encara que la paraula «participacié» resulte ara
familiar, la seua tradicié en materia de politica ur-
bana resulta escassa. En conseqiiencia, en multitud
d’ocasions, el curt abast dels processos de participa-
ci6 proposats, habitualment concentrats en la mera
consulta, evidencia una manera parcial d’entendre
el valor de la participacio.

Com hem vist, la historia de la planificaci6 de
les ciutats és un relat de progressiva abstraccio
en laparell tecnic i de creixent unidireccionalitat.
El planejament urbanistic s’ha basat en un model
de desenvolupament expansiu que ha convertit la
construccio de hardware (edificis) en un potent
generador de plusvalues, oblidant-se del valor del
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software (les persones i les idees), generant oferta
sense atendre la demanda.

Posar les persones en primer pla, cedir-los espai
de decisio, no és un gest de generositat dels que
concentren el poder de decidir sobre la ciutat, ni
molt menys un peatge imposat. Ocorre sovint que
la participacio és entesa pel poder public com una
forma de legitimar intencions repartint enganyo-
sament responsabilitats. Des de la politica publica
s’ha de parar atencid que la veu ciutadana no és
nomeés un necessari compromis social, sind també
la incorporacié d’un valuos potencial a I'hora de fer
ciutat, i prendre decisions més eficients, més inclu-
sives i que en compte d’encobrir el disseny puguen
gestionar-lo.

La participacio no pot quedar paternalment limita-
da ala consulta, als periodes d’al-legacions, a les vota-
cions populars. Encara que utils, aquests son maneres
de relacio entre administracio i ciutadania des de dalt
cap avall, tipicament jerarquiques i unidireccionals.
Com hem exposat en el marc de la ciutat construida,
en posar 'atencio cap a les dinamiques espontanies
que es produeixen en la ciutat a través de I'us, sem-
pre ha existit i existira una participacio espontania,
natural i desitjable. Aquesta pot vindre formulada de
diverses maneres, des de les més articulades i gru-
pals (associacions, col-lectius, cooperatives, etc.) fins
aquelles més informals i dificils de categoritzar (mo-
bilitzacions, activismes i individus en risc d’exclusio
social, en una llista impossible ni tan sols d’esbossar).
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Aquesta participacio col-lectiva és un recurs urba
d’alt valor i de vitalitat estimulant: posseeix un
valuos coneixement directe i subjectiu de 'entorn
habitat, prioritza desinhibidament els objectius en-
front dels mitjans, té una alta capacitat per a oferir
propostes encara que no compte amb els recursos
per a donar respostes. Aquestes inercies exigeixen
ser incorporades a la manera de fer ciutat per mitja
de nous espais de decisio i canals de relacio; no sols
fisics, sind també legals, culturals o economics.

Partint de la base que, com a politica publica, el
procés ciutada necessita dissenyar-se, en aquest
disseny pareix adequat anteposar al moment de la
participaci6 un pas previ que és el de la implica-
cio. Mentre que la idea de «participar» descarrega
les seues exigencies en la persona que convoca a
participar, «implicar» atorga el paper actiu a 'agent
de participacio: sera tasca seua construir eixe espai
per a I'involucrament ciutada.

Respecte d’aixo0, cobra especial importancia el pa-
per del técnic, una figura necessitada de revisio en
aquest pas del pla al procés. Desfent-se de 'indivi-
dualisme d’autor, les seues tasques en el desenvolu-
pament del procés seran la mediacio i la facilitacio.
Pensem que és necessari passar del «think tank»
al «think do», dels centres de pensament als nodes
d’accié. La ciutat s’ha pensat des de compartiments
disciplinaris cada volta més estancs: els arquitectes
pensaven els edificis, els enginyers civils les car-
reteres, 'administracio es repartia competéncies.

» 69



Superar la divisio de tasques que giren al voltant de
la ciutat exigeix aprofundir en ’'enfocament practic,
tornar al treball a peu de carrer, on la vida urbana
ha de ser atesa en tota la seua complexitat.

Les maneres de treball necessiten compaginar
el fonament empiric amb la decisié democratica.
La base es construeix sobre l'observacio, la comu-
nicacio, el dialeg, la pedagogia, el repartiment de
tasques i el desenvolupament compartit. La su-
pervisio i la coordinacié poden ser centralitzades,
pero la identificacio del problema, la definicio dels
objectius i la concrecié d’unes solucions es basen en
la deliberacio i ’'acord. Aquest plantejament cons-
titueix en si mateix un procés gradual i sostingut
durant el qual es desdibuixen distancies atenent les
diferéncies. La implicacio entesa aixi aspira a ser
una manera de participar sense adonar-se’n, vi-
vint-la amb naturalitat. Perque la ciutat no es cons-
trueix sols des de la disciplina i el planejament, sin6
que en ultima instancia la fem tots com a ciutadans
quan la vivim.
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APLICACIO

Parc-Park, oasi compartit al Carme
Accions de millora de I'entorn del Mercat de Mossén Sorell.

Equip

Iniciativa ciutadana.

Localitzaci6

Placa de Tavernes de la Valldigna i carrer de Corona, El Car-
me, Valéncia.

Data

Fase prévia: febrer del 2011.

Primera fase: novembre del 2013.

Segona fase: febrer del 2014.

Client

Iniciativa ciutadana.

Agents implicats

Associacié Amics del Carme, Col-lectiu de Mares i Pares de
Ciutat Vella, estudi ’Ambaixada, col-lectiu Bosque Urbano,
Mercat de Mossén Sorell, plantes baixes comercials de ’en-
torn, policia local, propietaris solars, usuaris i personatges de
la placa, servei de Patrimoni de ’'Ajuntament de Valéncia.
Web

http://vimeo.com/89780001
https://www.facebook.com/BosqueUrbanoElCarmen
http://www.lasprovincias.es/v/20110814 /valencia/bosques-o-
cultos-ciudad-20110814.html
http://m.lasprovincias.es/v/20140429 /valencia/resurgir-car-
men-20140429.html

Sintesi
«Benvinguts a I’Oasi del Carme, un espai compartit recuperat
pels veins, veines i comerciants del barri per a millorar I'en-
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torn del Mercat de Mossén Sorell. Ja fa més de 20 anys que el
planejament no sap que fer aci. Per aix0 hem decidit passar a
Paccid, perque necessitem un poc d’espai lliure per a estar més
a gust quan comprem, passegem, juguem, conversem o men-
gem al carrer; en definitiva, quan vivim el nostre barri histo-
ric. Amb la nostra intervenci6 inicial i la vostra ajuda, volem
activar la placa de Tavernes de la Valldigna com un Parc-Park,
on cotxes i persones puguen conviure en harmonia. Volem
mostrar que, amb les mans nostres i vostres, és possible fer
alguna cosa més que un descampat. Ens podem equivocar i no
volem imposar. Estem oferint i mostrant aquesta possibilitat
de felicitat. A 'Oasi del Carme hi cabem tots i totes. Si t’abe-
lleix, cuida’l i disfruta’l tu també. Aquest lloc és ben bonic!»*

Plantejament

Mentre que 'Ajuntament de Valencia es dedica a desenvo-
lupar el Pla Especial de Protecci6 dels entorns BIC a Ciutat
Vella, seguint els parametres convencionals d’urbanisme i
patrimoni; la implicaci6 veinal demostra que esta preparada
per a construir amb les propies mans un procés d’activacio del
Carme, gestionant directament els buits urbans i el planeja-
ment encallat.

Amb el temps, algunes de les anomenades Unitats d’Exe-
cucié (Actuacio) dels distints plans de reforma que el barri ha
viscut amb la promesa de la seua rehabilitacio, han deixat un
paisatge d’espais infrautilitzats a nivell de carrer encara en
el present. Veins i comerciants, units, amb 'acompanyament
de técnics i altres agents, han passat de la reaccié i la llarga
espera a I’acci6 participativa mitjancant la seua implicaci
explicita, gracies a creure’s la seua capacitat per a transformar
el seu habitat historic.

En concret, 'objectiu a mitja termini d’aquest exemple és
millorar I’accessibilitat i logistica de 'entorn del Mercat de

14. Text informatiu redactat pels agents implicats per a difondre la
iniciativa, col-locat in situ.
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Mossén Sorell amb la necessaria reordenacié de I’actual apar-
cament en superficie de la placa de Tavernes de la Valldigna.
Per a aconseguir-ho, de moment, sense cap ajut economic ni
disseny preestablert, diversos espais lliures han estat ocupats
per plantes i seients amb l'eslogan «Siéntese y reldjese» on
abans hi havia cotxes.

Com recollia la premsa, la implicacié del veinat ha estat tal
que sembla que el barri del Carme haja constituit la seua pro-
pia regidoria de cultura i medi ambient en la seua aposta per
recuperar el patrimoni habitat i crear nous espais verds a la
trama urbana construida, dels quals es beneficia el comerg, el
visitant i ’habitant. Aixi doncs, aquesta zona abandonada des
de fa quasi tres décades, a 'espera de ser estacié del metro,
s’ha convertit amb pocs recursos i molta energia ciutadana en
un autentic estat d’anim positiu que s’esta contagiant a la resta
del barri, com ara al carrer Corona amb els diversos murals
que alegren les mitgeres. Es una practica clara d’alld que ara
s’anomena placemaking per a referir-se a la creaci6 d’espais
socials amb la participaci6 ciutadana que s’apropia conscient-
ment del seu entorn més proxim des de I'ts, el disseny al lloc i
la gestié comuna.

Procés

Primer va ser placa de ’Olivereta; després va créixer com a
placa de Tavernes de la Valldigna; hui no hi ha placa, no-

més un aparcament descuidat i solars abandonats al mig del
barri del Carme en una zona que, aix0 no obstant, gracies als
comerciants, es manté viva, encara que amb massa molésties i
incerteses no resoltes. Després de vint-i-cinc anys, el planeja-
ment en 'entorn del Mercat de Mossén Sorell esta completa-
ment embossat.

Amb P’arribada de I’hivern, el Col-lectiu de Mares i Pares de
Ciutat Vella organitza un nou berenar amb xiquets i xique-
tes del barri del Carme a la redor del mateix mercat. Es va
aprofitar aquesta ocasié per a visibilitzar la possible activacid
del seu ambit amb la idea enunciada com a Parc-Park, que
conjuga I'aparcament logistic amb la necessitat d’espai public.
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D’aquesta manera, s’ha estimulat una coalici6 entre veins i co-
merciants que abonen un projecte immediat. Aquesta idea fou
presentada a la Regidoria d’Urbanisme i a grups de l'oposicid;
tots mostraren el seu interés, perd poca cosa més.

Aquesta acci6 se suma a una fase anterior realitzada a
lespai previ d’un solar vinculat al carrer de Dalt pel col-lectiu
Bosque Urbano, amb comerciants, artistes i arquitectes de la
zona, capacos de traure de manera consensuada espai al cotxe
senzillament amb unes jardineres que es cuiden cada setma-
na. Les darreres negociacions tracten també d’obrir aquest
solar que hi ha al carrer de Dalt, un auténtic bosc salvatge,
com ja proposaren el 2011 Estal-Klouman Arquitectes conjun-
tament amb Amics del Carme.

Per tant la implicacid tracta de proposar, fer, visibilitzar,
catalitzar i negociar. Conflicte i convivencia continuaran
existint en Pespai public, perod aquesta vegada sera per la
responsabilitat assumida pel seu Gs diari, no per la desidia ad-
ministrativa. A curt termini, hui, ja es pot disfrutar; a més llarg
termini, dema, 'espai sera compartit. La placa de Tavernes
de la Valldigna és un recurs public del barri del Carme i com
a tal pertany al veinat, que no vol que siga sols un solar més.
S’hi pot aparcar, perd també passejar, menjar, comprar, jugar,
conversar. Aixi de facil, és una qiiesti6 d’actitud. Al Parc-Park
tothom hi té cabuda.

Paraules claus
Solar, aparcament, placa, comerg, accio transitoria.
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El temps immediat
El planejament ens ha acostumat a enunciats de fu-
tur tancats. Suprimint I’abans, el durant i el després,
el projecte urba ortodox es desfa de responsabili-
tats de context, necessitats de present i exigencies
d’Gs; una certa mentida desmuntada per la pessima
gestio de les ultimes decades relacionada amb un
fetitxisme per la infraestructura que deixava de
costat el seu aprofitament. El pla és incapac de res-
pondre a 'omnipresent «;i ara que fem amb aco?».
La ciutat és una construccio social i cultural
oberta en el temps, un conte que no s’acaba mai,
fruit dels canviants modes en qué cada temps pensa
el fet urba. Preservar la memoria (el passat) i fer
sostenible el futur de les nostres ciutats son ob-
jectius inseparables de gaudir del seu present. Per
aix0, hem de buscar maneres de pensar la ciutat
més atrevides i flexibles, que reivindiquen el nostre
dret a la ciutat compassant els ritmes urbans als
de les nostres necessitats presents. Segons Harvey
(2008), el dret a la ciutat va més enlla de la llibertat
individual per a accedir als recursos urbans: és el
dret que els individus canviem mentre canviem la
ciutat. Es un bé comu en compte d’un dret individu-
al perque la seua transformacio depén inevitable-
ment de 'exercici del poder col-lectiu per a reconfi-
gurar els processos d’urbanitzacié. Com a resposta
a eixe compromis, proposem donar valor al trajecte,
fent-lo capag de reorientar-se cap a direccions al-
ternatives a través de I’avaluacio constant.

» 76



Ara que el desfasament temporal entre els plans
i la seua execucio efectiva s’eternitza fins a fer-los
obsolets, és hora de buscar respostes agils i eficients
a les necessitats de les nostres ciutats. En contrast
amb aquella ciutat del planejament concentrada
a créixer ordenadament segons allo que s’ha pau-
tat, la ciutat de hui exigeix ser pensada des de la
seua realitat construida com a escenari de la vida
ciutadana.

Obrir-se a la diversitat de situacions que per
naturalesa alberga el territori urba fa necessari su-
perar la idea del «model de ciutat» com a enunciat
estatic i lloc comu. La ciutat construida no esta su-
peditada a un model, perque en ella tots els models
son possibles alhora que l'obligada contextualitza-
cio rebutja l'aplicacio directa de patrons reprodui-
bles. Els models han de ser substituits per referents,
punt de fuga a qué es mira de reiill mentre es di-
buixa la ciutat propia a ma alcada. La falsa ansie-
tat de ruptura i modernitat ha de deixar pas a una
innovacid entesa com a evolucio cultural derivativa,
construida basant-se en experiencies d’aprenentat-
ge precedents i la imprescindible contextualitzacio.
Paradoxalment, 'originalitat i la intel-ligeéncia es
troben ara en allo que sempre va estar aci, en I’aci
i lara. Aquest altre punt de vista necessita invertir
diversos conceptes:

En primer lloc, enfront de la nocié de limits ali-
mentada per I'«efecte Guggenheim» —basat en la
confianca que la intervencié conduisca a la millora

» 77



del que hi ha al voltant—, proposem introduir el
concepte d’«ambit». L’ambit dilueix el radi d’abast
del projecte compaginant ambicié amb humilitat.
Buscar suports en 'entorn perque el reforc entre el
dins i el fora siga mutu es converteix en un plante-
jament tactic més sensible a les diverses potenciali-
tats urbanes.

En segon lloc, el projecte urba necessita superar
la seua dependeéncia de la construcci6. Superant
I'enverinat debat entre la necessitat o no de cons-
truir, plantegem que el procés s’interprete en clau
d’activacio. Aquesta idea ve a insistir en la neces-
saria coordinacio entre disseny, Us i gestio. Buscar
modes i maneres de fer un us eficient dels recursos
urbans propis, per disposiciéo immediata, arrela-
ment cultural i economia territorial, és el mitja i no
un altre de construir ciutats intel-ligents.

En tercer lloc, la intervencié urbana ha de des-
fer-se de la seua vocaci6 ultima de permaneéncia.
Qiiestionar la finalitat permanent d’un projecte
és una manera de sensibilitzar-se amb la fragilitat
de la ciutat existent i, al mateix temps, descobrir
el valor de la idea de pensar la ciutat en funcio del
temps. Aquest plantejament, que anomenem «tem-
poralitzacio» (Bishop & Williams, 2012), comprén
conceptes ja prou assajats com l'efimer, el temporal
o el treball per fases i escalable.

Les tres linies que proposem convergeixen en la
cerca de solucions agils i immediates. Posem I’aten-
cio6 cap a recursos limitats pero de grans possibili-
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tats; son d’especial interés aquells espais infrauti-
litzats i situacions en que aparentment pareix no
haver-hi res, ocasionalment tractats pel planeja-
ment com a espais de transicié que per costum ens
son inadvertits: baixos comercials buits, solars i
descampats, equipament municipal infrautilitzat,
patrimoni en desus, vies de mobilitat sobredimen-
sionades, infraestructures obsoletes o habitatges
deshabitats, son alguns dels recursos urbans dispo-
nibles en grans quantitats en les nostres ciutats per
als quals és necessari pensar noves ferramentes de
treball.

El temporal no ha de ser entés secament com
una soluci6 provisional o d’emergeéncia, 'anome-
nat low-cost (potser preferim el més positiu LQC,
lighter-quicker-cheaper, encunyat per l'organitzacio
Project for Public Spaces) no ha de mirar-se com
una tendencia estetica, les intervencions seqiienci-
ades i escalables no son una rentincia a ambicions
majors. Plantegem respostes d’aproximacio, flexi-
bles, sotmeses a una constant avaluacio i obertes a la
reorientacié. Es hora de cridar I'atencié sobre el va-
lor del trajecte. El que per al pla és «mentrestant»,
per al procés és «durant». Com demostren projectes
de gran envergadura i exit internacional, eixe temps
pot servir per a implicar la ciutadania (com es va fer
en la conversid en zona de vianants de Times Squa-
re), crear costum gradualment (la recuperacio dels
marges del riu a Lio), atendre una previsio de costos
—humans i economics— realment pensada (la reac-

» 79



tivacio de manera do it yourself de les drassanes del
NDSM Werf a Amsterdam) o descobrir les possibi-
litats d’as que abona la proposta tecnica (I’assaig de
Tempelhofer Freiheit a Berlin per a la transforma-
ci6 d’'un aeroport obsolet en un parc).

APLICACIO

Camping de dalt
Fer camping és fer ciutat.

Equip

Autors: David Estal i Ramon Marrades

Collaborador: Chema Segovia

Disseny i identitat: Marina Senabre

Infografia: Manu Garrote i Bernat Ivars

Localitzacio

Partida de Dalt, Campanar, Valencia

Data

Des de desembre del 2012

Client

Grup Municipal Compromis Valéncia

Agents implicats

Administracié municipal, Rain Forest (Bio-Parc), agents i
institucions turistiques, veins de Campanar, treballadors de
I’horta i Universitat de Valéncia.

Web

https://www.youtube.com/watch?v=3PAAUsSSMBZw
http://www.levante-emv.com/valencia/2012/10/20/acampa-
da-bioparc/945467.html
http://wwwwvalenciaplaza.com/ver/64538/un-camping-urba-
no-para-valencia.html
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Sintesi

La proposta del Camping de Dalt té com a proposit desen-
volupar una zona d’acampada i un model de gestio i explo-
tacié d’aquesta com una ferramenta de politica urbana per a
recuperar un espai infrautilitzat i desvelar les potencialitats
turistiques no aprofitades a la ciutat de Valéncia. Al costat de
’accés del Bioparc trobem un ampli terreny erm a I'espera del
pla, que anuncia la incerta construccié d’un parc d’atraccions.
A la parcel-la continua en peu ’Alqueria del Rei, un conjunt
arquitectonic de destacat valor en aband¢ i deteriorament. En
aquesta situacio, la possibilitat d’intervenir amb un baix cost,
de forma minima, flexible i fins i tot reversible, per6 buscant
efectes immediats en un espai que el pla entén com «de transi-
cié» —i per al qual, consegiientment, no té eines d’accié— ser-
veix a més d’excusa per a recuperar recursos urbans en desus,
prestar serveis a entorn on es localitzen (el barri de Campa-
nar) i diversificar l'oferta turistica de la ciutat que contribuiria
a crear una imatge de ciutat intel-ligent i atenta al seu territo-
ri. Es a dir, el camping serveix de relacié amb entorn urba, el
territorial i el patrimonial.

Plantejament
La proposta té per objectiu principal aprofitar una demanda
turistica fins ara no satisfeta. Es planteja el camping com una
opcid distinta d’accés a la ciutat (economica pero6 no low-cost)
que permeta fer conviure visitants de distintes generacions
amb un espai d’estada tranquil i a la vegada d’aprenentatge.
En els darrers anys el turisme a la ciutat de Valéncia ha cres-
cut de manera exponencial, pero ho ha fet de manera des-
equilibrada: han augmentat de manera desproporcionada els
hotels de luxe (87 % de totes les places hoteleres noves entre
el 2004 i el 2010), al mateix temps que s’ha disparat el nombre
de youth hostels. D’altra banda, hi ha una carencia d’establi-
ments en molts barris.

Tant el model de turisme d’esdeveniments com el turisme
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de festa alcoholica corren el risc d’esgotament. La proposta
del Camping de Dalt fomenta la sostenibilitat (mediambiental,
social i economica) de manera desestacionalitzada (amb un
clima com el nostre podria estar obert tot 'any). Reclamem un
turisme cultural, d’esports i de caracter familiar i d’aire lliure
que estiga arrelat al territori.

Procés

Actualment la parcel-la triada (26.500 m2) és un so6l municipal
cedit a 'empresa Rain Forest, promotora del Bioparc, on hi ha
prevista la construccié d’un Parc d’Atraccions amb un futur
incert. Mentrestant, oferim una proposta d’Gs immediat per a
activar la rehabilitaci6 de ’Alqueria del Rei i prevenir ’'aban-
donament de I'horta.

El Camping de Dalt descarta la privatitzaci6 per conces-
si6 aixi com la gestié publica ortodoxa. Es proposa en canvi
un model de gestié ad hoc, des d’un organ tripartit en qué
ajuntament, empresaris i la Universitat sumen esforcos, i que
oferisca a més una oportunitat als joves professionals de la
gestio turistica per a iniciar-se en el mercat laboral.

En esséncia cal entendre que en la generacio de politiques
publiques han d’influir un conjunt complex d’agents i institu-
cions de (i més enlla de) ’'administracid, reconéixer la res-
ponsabilitat d’incidir en temes socials i economics, identificar
les relacions de poder implicades en I’accié col-lectiva, teixir
xarxes d’autogovern dels agents autonomics i no basar-se en
el poder del govern per a fer us de la seua autoritat sind utilit-
zar noves eines i tecniques per a dirigir i guiar.

Paraules claus
Turisme, diversificacio, territori, barri, mentrestant, recupe-
racio de recursos, gestio.
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Innovacié és social

La ciutat és una construccié historica compartida,
col-lectiva, sostinguda i oberta en el temps. Una
acumulacio de moments fruit dels canviants modes
en que cada epoca pensa el fet urba, en que queden
contingudes les multiples formes amb queé les per-
sones han entés ’entorn que han habitat. La ciutat
és una construccio derivativa, feta sobre el que
s’havia fet, construida sobre allo que s’ha construit,
sempre impulsada per la societat. Es per aixd que
parlar d’innovacié6 social resulta una reiteracio, ja
que tot el que és realment social és necessariament
innovador.

Com es va explicar en el marc de la ciutat cons-
truida, enfront del model tipicament jerarquic i
centralitzat del planejament (top-down), cada ve-
gada son més habituals els moviments en el marge,
proactius i poc estructurats que fan ciutat des de
baix cap amunt (bottom-up), en els quals els ciuta-
dans aspiren a tindre poder de decisio sobre I’en-
torn que habiten. L'existéncia d’aquestes escletxes,
la seua cada vegada major diversitat i accessibilitat,
cobreix buits i carencies del sistema institucional.
Succeeixen a pesar de la falta de suport des de les
politiques publiques, de nou excessivament rigides
i poc capaces per a compassar-se als seus ritmes.

Davant d’aquesta energia impulsada des de la
base, la pilota és al terrat de 'administracié. Es el
moment de construir canals de relacié que fluis-
quen des de la societat cap al projecte urba i no al
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revés. Convertir les dinamiques espontanies que es
donen a la ciutat, a través de la creativitat i I's, en
instruments de desenvolupament economic i urba,
implica reconéixer el seu valor, abonar-les i incenti-
var-les. Es a dir, aprendre d’elles.

Tractar d’institucionalitzar allo que naix com
areaccio a les carencies de la institucio mateixa
comporta el risc de desactivar-ho. Les xarxes de
participacio informal deuen la seua facilitat d’accés
a Pabseéncia de jerarquies visibles; la seua agilitat, a
no tindre una estructura en excés definida i repu-
diar protocols; la seua vitalitat —ocasionalment—, a
la falta de reconeixements i a mantenir-se oculta (el
grafiti n’és un bon exemple). En aquesta condicio
d’agent doble, el procés haura de proveir d’estructu-
res que abonen i faciliten la transmissio d’aquestes
energies ciutadanes cap a l'esfera del comu sense
caure a segrestar-les o coartar-les.

Enfront de 'urbanisme especialitzat i compar-
timentat, es fan necessaries maneres de treballar
que fomenten la col-laboracio, que es presten al
transvasament de coneixements entre disciplines
i que aprenguen a compartir informacio. Aquests
intercanvis hauran de fomentar-se especialment en
l’apartat practic, i aprofitar per a transmetre eixa
energia conjunta directament al moment de l'accio.
Cal véncer la tendencia a sobreestimar els merits
del metode cientific per a nodrir-se també del que
succeeix arran de terra.

Enfront del tradicional despatx d’urbanisme situ-
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at en les parts altes dels edificis, preferim treballar
a peu de carrer en un local amb la porta sempre
oberta i sentint-nos part del que succeeix fora, ja
que la forma en queé et relaciones amb la ciutat
constitueix la base de la manera en que treballes
per aella.

APLICACIO

Estratégia Comboi
Retorn de I'activitat productiva als centres urbans.

Equip

Estratégia Comboi (Ramon Marrades, Francesc Miralles,
Julio Giménez i Chema Segovia).

Localitzacio

Xabia (la Marina Alta) i Burjassot (’'Horta Nord).

Data

Novembre del 2012 - abril del 2014.

Client

Ajuntament de Xabia i empresa municipal CEMEF de
Burjassot.

Agents implicats

Administracié municipal, associacions de comerciants, associ-
acions veinals, associacions professionals, centres de forma-
cio, propietaris de locals i professionals particulars.

Web

www.estrategiacomboi.com
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Sintesi

Estratégia Comboi és una iniciativa urbana i empresarial que
té per objectius paral-lels el foment de ’activitat emprenedo-
railareactivacio de recursos urbans en desus. Per mitja de

la construccié d’un marc de gestié particular, es facilita als
professionals I'accés a baixos comercials a peu de carrer buit.
La continuitat del projecte es referma generant dinamiques
de treball col-laboratiu amb el suport accelerador de professi-
onals amb experiéncia. Els propietaris veuen ocupats els seus
locals comercials, mentre que Pespai urba i els negocis exis-
tents es beneficien de 'augment del dinamisme en els carrers.

Plantejament

Com a premissa, decidim aplicar el projecte en els centres
historics de municipis de grandaria mitjana; aspirem a tornar
a aquests grans oblidats una activitat productiva diversificada
que servisca per a revitalitzar-los. Per més que el talent i les
oportunitats tendisquen a concentrar-se en les capitals, les
ciutats mitjanes solen comptar amb el potencial d’una ciuta-
dania cohesionada. Dirigit des d’una politica social transver-
sal i integradora, aquesta energia té la capacitat de generar
transformacions productives que les facen ser competitives en
el seu entorn.

Com a equip independent, des d’Estrategia Comboi moni-
torem un procés que veu fonamental unir esforcos a escala lo-
cal. Entenem que el dialeg amb I'administracié publica i altres
agents socials té la capacitat d’accelerar processos. Entre tots
construim un marc d’accions que facilita les iniciatives empre-
sarials i dinamitza la vida en la ciutat per a aixi fer el pas cap a
una economia basada en el coneixement i la participacio.

Procés

El nostre treball comenca a partir d’un diagnostic de la realitat
local que combina dades arreplegades per 'administracié amb
el treball de camp a peu de carrer: analitzem I’activitat, ma-
pem usos, establim relacions i localitzem espais d’oportunitat.
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En paral-lel, impliquem un grup d’agents socials de diversa
procedeéncia, gents que d’una altra manera potser mai no
s’haurien vist asseguts en una mateixa taula per aparent falta
de proximitat. Els contactes comprenen des de taules de tre-
ball conjunt per a coordinar tasques fins a trobades individu-
als menys protocol-laries per a comentar el desenvolupament
del projecte. Desdibuixant-se la jerarquia vertical, cada agent
assumeix responsabilitats i planteja exigéncies propies.

De cara a la comunicacié publica, Estratégia Comboi fa de
portaveu principal, atenent els treballadors interessats en la
iniciativa, en la seua majoria dirigits des dels agents socials.
Reunit el grup d’interessats, seleccionem amb ells el local

de treball anteposant la necessitat a la infraestructura. Amb
Pobertura del local s’inicia una fase inicial en qué Estratégia
Comboi coordina el que succeeix en l’espai, implicant els
participants gradualment en la gesti6. Treballem perque els
usuaris senten ’espai com a propi, fent-los responsables i
donant-los llibertat al mateix temps.

La seguretat del projecte es referma gracies a un marc
juridic propi, flexible alhora que segur. Plantegem contractes
per trams, que introdueixen el valor de la millora i el mante-
niment de I'espai com a pagament, escalables i temporals en
benefici d’ambdues parts. Enfront de les condicions rigides,
assumides en la majoria dels casos per mer habit, plantegem
un tipus d’acord adaptat al cas practic.

Paraules claus
Politica publica, diagnostic, facilitacid, mediacio, dinamitza-
cio, seguiment.
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Conflicte i convivéncia
Una fotografia presa en 1915 mostra una placa de
la Mare de Déu —encara no convertida en zona de
vianants— on les persones es mouen amb naturali-
tat en tot l’espai de la placa entre els primers ve-
hicles de motor i les tltimes calesses. Una senzilla
diferenciaciéo d’'empedrat distingeix la vorera de la
calcada, la lleugeresa del disseny ordena la circu-
lacié en la placa al mateix temps que s’ofereix a ser
passada per alt; fa entendre al vehicle motoritzat
que ell no és I'tinic propietari del lloc i permet als
vianants ’as de 'ampli espai de la calcada.

Aquesta imatge ens serveix per a precisar el titol
d’aquest apartat: quan aci diem «conflicte i convi-
vencia» no ho fem confrontant ambdos conceptes,
sind posant-los en un mateix pla. Enfront de la
manera de pensar que entén que la convivencia és
només possible en I'absencia de conflictes, I'is de la
ciutat fa veure que en el conflicte es troba el sentit
real de la convivencia, simptoma d’una diversitat
natural i desitjable. El conflicte fa ciutat. En comp-
te de plantejar-nos de quina manera desactivar-lo
per mitja de 'ordre imposat i ’aspiraci6 al consens
total, toca véncer l’aversio i passar a pensar en ma-
neres de gestionar-lo, i construir un marc de convi-
vencia basat en 'assumpcié de la diferénciaino en
la imposicié d’homogeneitats.

Prescindir de la regulacio superflua i donar lliber-
tat a 'is és a més una manera de responsabilitzar
i capacitar 'usuari. Enfront de I’excessiu ts pautat

» 90



de I'espai public —assumint generalment un dictat
d’usos heretat de la circulacié motoritzada: passos
de vianants, semafors, vorera, etc.—, resulta especial-
ment simbolica per a il-lustrar el que tractem d’expo-
sar la cada vegada més habitual filosofia shared space
(Karndacharuk, Wilson i Dunn, 2013), consistent a
mantenir el transit rodat, eliminar la quasi totalitat
de senyals de circulacio en el carrer. Restant prio-
ritat al vehicle privat, s’aconsegueix una conduccio
més cauta i serena, mentre que els vianants guanyen
en naturalitat de moviments al mateix temps que
se’ls exigeix una major atencio al seu entorn.

Davant de plantejaments falsament desideolo-
gitzats que plantegen els projectes urbans com a
grans fites que beneficien al total de la ciutadania de
manera homogenia, entenem el procés urba com a
politic: és un instrument de politica publica que ges-
tiona agregacions de preferéncies en dissens. Des
del més nimi, com convertir en zona per a vianants
un carrer, fins a les grans estrategies de marca de
ciutat, els seus efectes i les seues conseqiiéncies, els
seus agents i afectats, dificilment estaran equidistri-
buits socialment, economicament i geograficament.

Acollir el conflicte com a energia urbana inextirpa-
ble comporta construir un marc de gestio. Assumint
la impossibilitat del consens total, hem de buscar una
politica d’acords, negociacions i convenis. Aquests
han de considerar-se prou flexibles (escalables, tem-
porals, seqiienciats, etc.) per a poder aconseguir les
condicions més favorables per a cada una de les parts
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segons les necessitats especifiques. El seu principal
objectiu sera acollir la diferéncia, mitjancant eixe
espai de trobada on conviuen expressions diverses.
Aquests espais trobaran context —fins i tot fi-
sic— en aquells llocs de frontera, en que la tensio
de la disputa s’entén com una oportunitat per a la
negociacio. Aquests espais seran llocs d’intervencio
en la ciutat construida: aquells on es pot aconseguir
revertir els aspectes negatius del conflicte a través
del dialeg i la implicacio, on es pot capacitar les
persones més desfavorides o excloses del projecte
urba i on es pot guanyar sensibilitat ciutadana per a
entendre la diferéncia com una riquesa social.

APLICACIO

Play-Time, interacci6 & resposta
Taller del certamen d’Activaci6 Sociocultural El Casc.

Equip

Tutor: Desayuno con Viandantes.

Participants: Ana, Andrea, David, Hernan, Jaisel, Matthias,
Laurai Virtu.

Localitzacio

Centre Historic de Villena.

Data

Entre el 29 de juliol i el 9 d’agost del 2013.

Client
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Organitza: El Fabricante de Espheras (estudi d’arquitectura),
Ajuntament de Villena i Universitat d’Alacant.

Agents implicats

Representants i personatges triats durant el taller, relacio-
nats directament o indirectament en el centre historic de
Villena com ara la premsa, els mateixos organitzadors, un
policia, 'arquitecte del Pla de reforma, la socidloga de l'oficina
municipal, més alguns veins i comerciants amb nom propi de
diferents edats i situacions contraposades.

Web

http://www.elcasc.com/

http://playtimevillena.tumblr.com/
http://www.elperiodicodevillena.com/noticia.
asp?idnoticia=84457

Sintesi

«No fa molt de temps Villena era un aiguamoll i en la seua terra
creixia arros. Laigua discorria en abundancia a només tres
metres de la superficie. Les coses canvien. Vam vindre per aixo,
per formar part d’'una transformaci6. Hem recorregut aquests
carrers amb els ulls de qui mira per primera vegada, potser
ingenus, pero també sorpresos, amb la capacitat per a descobrir
el detall que qui mira cada dia mai hi veura. ;Qué és la ciutat?
No sén els edificis, no son els esdeveniments, ni els fets his-
torics, ni els plans urbanistics. La ciutat son les persones. Les
persones construim o enderroquem. Per a observar, escoltar,
comprendre i admirar una ciutat no és prou transitar-la. Cal
ficar les mans més dins, al fons de la massa. No és prou parti-
cipar, cal implicar-se. Transformar és actuar. No basta amb la
preséncia, és necessaria 'accid. La ciutat, si no és activa, és un
munto6 de res.»”®

15. Relat de cuina. Text introductori del video de conclusions del
Taller Play-Time realitzat pel col-lectiu Desayuno con Viandantes
(veg. <http://vimeo.com/73375685>).
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Plantejament

Es tracta d’un taller obert, és a dir, on el final no estava previ-
ament definit, i dividit en quatre parts entre la interaccid i la
resposta amb l'entorn habitat: observacid; deriva; mediacio;
accio.

Entenent I’empatia i la interrogacié com a formules de
participacio, el taller en si mateix és un experiment sobre les
situacions quotidianes de conflicte i convivéncia a ’hora de
ser particips de 'entorn.

Finalment, experiéncia compartida d’una acci6 efimera
consistent en 3x3 duets-conversatoris-sopars en ’espai public
viscut entre participants del taller i agents mediats, on I'inter-
canvi de coneixement naix del mateix as del centre de Villena.

Procés

En la trajectoria del col-lectiu Desayuno con Viandantes
observem el seu interés de reflexionar sobre 1'is de I'espai
public, cosa que facilita la implicaci6 directa de les persones
que s’hi troben; compartint un moment urba, escenic, artistic,
politic i gastronomic, que possibilita 'activacié de relacions i
el contacte amb diferents actors socials.

Amb la mateixa intencio, el taller transversal de participa-
cio6 ciutadana tutoritzat per aquest col-lectiu, va desvetlar i
experimentar les accions apropiades per a involucrar els ac-
tors vinculats als espais publics del centre de Villena, a més de
servir de cruilla amb la resta de tallers plantejats en el Casc.

Durant els dies que es desenvolupa el taller, els participants
miraren, passejaren, conversaren i intervingueren efimera-
ment en aquest entorn, explorant-lo cada dia i descobrint-lo,
tant a si mateixos com als habitants. Prejudicis i emocions es
creuaren sobre la taula de manera col-lectiva.

Per tant, Play-Time fou un procés basat en I'accié transver-
sal (organitzador-tutor-participant-habitant) que mostra les
capacitats de dialeg que genera una taula per a quatre al bell
mig d’un carrer i els beneficis derivats de I’activacio de les rela-
cions urbanes a través de gestos i experiéncies més afectuoses.
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Paraules claus

Sopar a la fresca, converses, espai public, participacid,
implicacid.
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Identitat urbana

Venim d’un periode en que massa sovint s’ha caigut
en l'error de limitar la cultura a la preocupacio per
la promocio i la visibilitat exterior, i s’ha presentat
la ciutat com un gran aparador i no com un escenari
de vida. Mentre la historia de la ciutat s’ha conge-
lat a través de la museitzaci6 del patrimoni, el seu
present s’ha pretés modelar utilitzant referencies
descontextualitzades. Hem fet ciutats que podrien
estar en qualsevol lloc del mén que poguera pa-
gar-les, oblidant-nos d’allo de valor que ja teniem.

La ciutat construida entén la historia d’una ciutat
com un procés contextualitzat, derivatiu, social i
dinamic, en constant avang. La ciutat que es gira
d’esquena a si mateixa, al seu entorn, a la seua ciu-
tadania i a les seues formes de fer, és una ciutat en
que no podra passar res.

Com hem insistit, cal redescobrir allo en qué som
bons i convertir-ho en el nostre material de treball:
la qualitat de vida, 'encertat disseny urba, el clima,
la capacitat transformadora de la societat, la riquesa
territorial... Baixem d’escala i pensem en 'Horta, els
centres historics, els simbols apropiables, la diversi-
tat cultural i el seu marc de coheréncia compartit.

Amb el procés es planteja el repte d’acollir aque-
lles dinamiques espontanies que caracteritzen la
manera de viure valenciana, canalitzar-les i fomen-
tar-les fent que la politica publica aprenga d’aques-
tes. Ens interessa la manera en que l'arquitectura
tradicional creix per agregaci6 segons la necessitat,
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sense que la forma limite mai el ritme canviant de
la vida. Ens inspira la intel-ligéncia amb que en
I'Horta es fa us dels recursos minims disponibles
per a solucionar problemes (el somier reciclat que
serveix de separacio entre cultius). Confiem en
I’energia que la ciutadania exhibeix a ’hora d’apro-
fitar de manera compartida oportunitats uniques
(per exemple, a Valencia ciutat, cal reivindicar que
casos com el Saler i el Turia siguen molt més difo-
sos, i al mateix temps agrada que es mantinguen
en el silenci del natural i proxim). Aspirem a donar
espai politic a la capacitat transformadora que sor-
geix en els marges de 'administracio, alla on és més
vibrant.

El procés vol ser una forma de politica urbana
transversal que, com ja hem insistit, arreplegue i
fomente les relacions de fidelitat entre economia,
territori i ciutadania. En aquest context, la iden-
titat és ingredient i producte de les innovacions
urbanes.
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APLICACIO

Calp Poble
Procés d’activacio del centre historic de Calp.

Equip

David Estal, Ramon Marrades, Madalena Martins, Chema
Segovia, Boris Strzelczyk i Nadine Strzelczyk.

Localitzacio

Calp (la Marina Alta)

Data

Setembre del 2013

Client

Proposta finalista al Concurs internacional d’idees per a la
regeneracio economica, social i ambiental del nucli historic de
Calp convocat per I'Ajuntament.

Agents implicats

Administracié local, diferents arees municipals (urbanisme,
turisme, cultura, educacid, empresa, etc.), agents socials,
inversors privats, residents, comerciants, convocatories
creatives.

Sintesi

Calp, Nucli Antic és un procés de revaloraci6 i activacié del
centre historic de Calp, ressituant-lo en el centre de I'ecosiste-
ma urba municipal i posicionant-lo al seu torn a escala comar-
cal. La proposta mobilitza de manera senzilla recursos infrau-
tilitzats, entenent-los com a oportunitats immediates per a
generar nous elements de desenvolupament economic i de gau-
di social. Sense necessitat de grans intervencions i basant-se en
l’efecte instantani que suposa mantenir i potenciar les activitats
ja existents, el procés alinea interessos multipartits, piblics i
privats, al servei de I’Gs ciutada (diari, individual i col-lectiu).
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Plantejament

En la ciutat europea i mediterrania, els conjunts historics

son eixos llocs complexos anomenats cors de la ciutat. Fer-

los palpitar és fonamental perqué la resta de la ciutat tinga
identitat i vitalitat. Aixi, pensem que en I’actualitat la seua
recuperacié ha d’entendre’s des de I'«activacio». Ja que ja esta
tot construit, practicament tot rehabilitat i pels seus carrers es
pot passejar, ara es tracta de treballar en les relacions entre els
seus habitants i visitants, promocionant politiques de gestio,
fomentant I’as d’allo que s’ha construit, en definitiva d’acti-
var-los socialment, economicament i culturalment, a través

de l’energia canalitzada pels recursos humans o potenciant el
concepte en xarxa.

Procés

Les mesures proposades s’agrupen en sis linies d’accio: acces-
sibilitat, rehabitar, diversificacié productiva, dinamitzacid de
’espai public, turisme integrador i procés d’activacio.

Cada una d’aquestes linies combina elements d’activaci6
social, economica, cultural i ambiental; estan interrelacio-
nades entre si a través d’un organigrama de gestié conjunta,
una avaluaci6 constant oberta al reencaminament i un impuls
estratégic a través d’'un campament creatiu anual anomenat
Callping.

Cada linia d’acci6 és descrita per una mesura principal,
de gran carrega simbolica, i diverses complementaries. Les
mesures principals del procés d’activaci6 son:

1. Accessibilitat: Transport a demanda.

Adaptaci6 dels serveis de transport public a la demanda
existent, de manera que no s’estableixen linies regulars a prio-
ri sin6 una xarxa de parades, linies i horaris amb els serveis
realment demandats.

I1. Rehabitar: Masoveria urbana

Per mitja d’'un contracte de masoveria urbana, la persona
(fisica o juridica) propietaria d’un habitatge cedeix el seu ts
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temporalment a canvi que els nous habitants assumisquen les
obres de rehabilitacié i manteniment.

I11. Diversificaci6 productiva: Espais de treball
col-laboratiu.

Generar un viver d’empreses descentralitzat, que pose en
s els locals buits del nucli antic.

IV. Dinamitzacié de I’espai ptblic: Usos temporals.

Convocatories per a dinamitzar ’espai puiblic amb accions
ludiques i comercials en el carrer per a totes les edats. La ciu-
tat es construeix a través de I'ds.

V. Turisme integrador: Hotel difts.

Recuperacié de diversos habitatges dispersos pel centre
com a espais d’hotel de manera progressiva i escalable. Els
serveis de 'hotel podrien ubicar-se en establiments existents
(bars i restaurants, cabiles, comerc local, etc.).

VI. Procés d’activacio: Callping, una crida creativa.

Celebracié d’un certamen creatiu d’activacié sociocultural
amb caracter internacional, multidisciplinari i anual, el nom
del qual fa referéncia a una crida (Call) des del centre de Calp
a propostes efimeres que visibilitzen i usen el nucli antic com
a lloc d’experimentaci6 urbanistica a través de la participacio
ciutadana.

Paraules claus
Hotel difus, transport-demanda, centre historic, Callping,
masoveria.
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Tancament i agraiments

En aquestes pagines, que esperem que hageu
gaudit, hem intentat condensar la nostra manera
d’enfocar I'urbanisme del present. El Demos 6, La
ciutat construida: del pla urbanistic al procés ciu-
tada, suposa per a nosaltres un punt de partida a
I’hora d’enfrontar-nos als desafiaments de la ciutat
que habitem, molts d’ells relacionats amb la cadu-
citat del planejament modern. Eixa obsolescencia
esta vinculada amb la ineficiéncia d’unes politiques
urbanes que no han sabut respondre a situacions
inesperades (encara que desafortunadament pro-
longades, com la crisi economica) i a la falsa il-lusio
de les solucions urbanistiques homogenies d’efectes
positius iguals per a tothom.

Hem llancat respostes obertes i flexibles, refusant
esquemes tancats a la manera d’ovnis que posen en
les ciutats sense cap relacio amb el que ja hi passa.
Encara no sabem si el procés urba és la resposta
optima a les inquietuds plantejades, pero afirmem
convencuts que és un bon punt de partida que
estableix les bases per a un desenvolupament més
inclusiu i més sostenible. Partim del triangle equi-
later de I'tis, el disseny i la gestié com a elements
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indissociables de qualsevol politica urbana, incor-
porem sempre processos participatius, entenem les
virtuts del territori on es produeixen, i consolidem
i catalitzem les dinamiques espontanies que ja
funcionen.

Malgrat ser un punt de partida, aquest document
no naix del no-res. Els tres signants (David Estal,
arquitecte; Ramon Marrades, economista urba; i
Chema Segovia, arquitecte) hem treballat en forma
de recerca, practica, docéncia i per assaig/error els
aspectes que dibuixen el procés ciutada. La nostra
tasca, vinculada al carrer des de I'estudi L’Ambai-
xada al peu del Carme, és hereva d’aquells que
entengueren la ciutat de manera oberta i multidis-
ciplinaria als anys 80 (els mestres Carles Dolc, Rafa
Rivera, Vicente Gonzalez Mostoles, Joan Romero,
Josep Sorribes i molts altres). No hauriem arribat
on estem sense el suport d’Aula Ciutat, 'ETSAYV,
Econcult (Universitat de Valéncia), Desayuno con
Viandantes, Urbego i les diferents institucions que
han comptat amb el nostre assessorament. Aquest
paper no hauria estat possible sense el gran treball i
dedicacio dels amics de la Fundacié Nexe (gracies,
Vicent Flor i Pere Fuset). Moltes gracies també a
tots els mecenes que ha contribuit economicament
a fer possible aquesta edicio. Ens trobem a la ciutat.
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Annex fotografic
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